
 

 

 

 

DELIBERA N. 3 

 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL 16.12.2024 

 

 

Oggetto: Approvazione Bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2025. 

 

Visto 

Il Regio decreto 18/11/1923, n. 2440 “nuove disposizioni sull’amministrazione del patrimonio e sulla 

contabilità generale dello Stato”; 

il Regio decreto 23/05/1924 n. 827 “regolamento per l’amministrazione del patrimonio e per la contabilità 

generale dello Stato”; 

il DPR 27/02/2003 n. 97 “regolamento concernente l’amministrazione e la contabilità degli Enti Pubblici di 

cui alla legge 20/03/1975 n. 70; 

il DPR 29/05/2003 n. 240 “regolamento concernente il funzionamento amministrativo-contabile e la 

disciplina del servizio di cassa delle soprintendenze dotate di autonomia gestionale”; 

il DPCM 08/01/1997; 

il DPCM 29/08/2014 n. 171 recante “regolamento di organizzazione del Ministero dei Beni e delle Attività 

Culturali e del Turismo, degli Uffici della diretta collaborazione del Ministro e dell’Organismo Indipendente 

di Valutazione della performance, a norma dell’art. 16 comma 4 del DL 24/04/2014 n. 66, convertito con 

modificazioni, dalla legge 23/06/2014 n. 89”; 

il DM del 27/11/2014, recante “articolazione degli Uffici dirigenziali di livello non generale del Ministero dei 

Beni e delle Attività Culturali e del Turismo”; 

il DM del 23/12/2014 recante “Organizzazione e funzionamento dei Musei statali” e successive 

modificazioni; 

il DPCM 2 dicembre 2019, n. 169, recante “Regolamento di organizzazione del Ministero per i beni e le 

attività culturali e per il turismo, degli uffici della diretta collaborazione del Ministro e dell’Organismo 

indipendente di valutazione della performance”; 

l’art. 49, comma 8, lett. a) del D.P.C.M. 2 dicembre 2019, n. 169 che ha stabilito l’abrogazione del D.P.C.M. 

19 giugno 2019, n. 76 il quale aveva eliminato dall’elenco degli istituti e dei musei di rilevante interesse 

nazionale di livello dirigenziale non generale dotati di autonomia speciale il Parco archeologico dell’Appia 

Antica; 

Il decreto del Direttore generale Musei rep. 1057 del 22 agosto 2019, registrato dalla Corte dei Conti – 

Ufficio di controllo sugli atti in data 3 dicembre 2019, foglio n. 1-328, con il quale, nel vigore del citato 

D.P.C.M. 19 giugno 2019, n. 76, era stato di conseguenza revocato l’incarico di livello dirigenziale non 

generale rep. 531 del 10 giugno 2019 di direzione del Parco archeologico dell’Appia Antica in favore 



 

 

dell’Arch. Simone QUILICI, allo stesso conferito sulla scorta dell’organizzazione ministeriale all’epoca 

vigente di cui al D.P.C.M. 29 agosto 2014, n. 171 e all’esito della procedura di selezione internazionale 

bandita dal Direttore generale Organizzazione con decreto n. 1805 del 23 novembre 2018. Allo stato 

attuale e cioè alla data di sottoscrizione della presente il Decreto di conferimento di incarico dirigenziale di 

seconda fascia economica è il 391 del 18 aprile 2023; 

L’art. 33, comma 3, lett. b) del D.P.C.M. 2 dicembre 2019, n. 169 che ricomprende nuovamente fra gli uffici 

dotati di autonomia speciale di livello dirigenziale non generale, fra gli altri, il Parco archeologico dell’Appia 

Antica; 

L’articolo 33, comma 6 del suddetto decreto, il quale stabilisce che gli incarichi di direzione dei musei uffici 

di livello dirigenziale non generale di cui al comma 3, lettera b) del medesimo articolo, sono conferiti dal 

Direttore generale Musei; 

il D.M. 198 del 9/04/2016 recante “Disposizioni in materia di aree e parchi archeologici e istituti della 

cultura di rilevante interesse nazionale ai sensi dell’art.6 del decreto ministeriale 23 gennaio 2016; 

il Decreto rep. 113/2023 con il quale la Direzione Generale Musei approva il bilancio di previsione dell’anno 

finanziario 2023; 

la Legge 145/2018 art. 1 comma 804 – norme di contenimento - Gli istituti e i musei dotati di autonomia 

speciale del Ministero per i beni e le attività culturali di cui all'articolo 30, commi 2 e 3, del regolamento di 

cui al decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 29 agosto 2014, n. 171, pongono in essere processi 

per assicurare una più efficace realizzazione degli obiettivi istituzionali perseguiti, volti a garantire maggiori 

entrate proprie a decorrere dall'anno 2019; a tal fine agli stessi non si applicano le norme di contenimento 

delle spese previste a legislazione vigente.  

 

Il DPCM 169 del 2 dicembre 2019 art. 33 comma 3 lettera b) che conferisce al Parco Archeologico dell’Appia 

Antica, quale Ufficio di livello dirigenziale non generale, autonomia speciale in quanto di rilevante interesse 

nazionale; 

 

il Decreto rep. 78/2020 con il quale la Direzione Generale Musei nel revocare, con effetti ex nunc, il Decreto 

rep. 1057 del 22 agosto 2019 ha ripristinato l’incarico allo scrivente di direzione del Parco Archeologico 

dell’Appia Antica; 

 

Nota DIVA P.660-P DEL 6.11.2024 con la quale il Dipartimento per la Valorizzazione del Patrimonio 

Culturale ha comunicato l’assegnazione dei fondi di funzionamento per l’A.F. 2025 € 800.000,00; 

 

Decreto Ministeriale n. 376 del 17/11/2023 con il quale è stato nominato il nuovo Collegio dei 

Revisori dei Conti del Parco Archeologico dell’Appia Antica. 

 

Nota PROT. 22026 del 5/12/2024 con la quale la MIC-DGMU assegna al Parco Archeologico dell’Appia 

Antica, per l’A.F. 2025, la somma pari a  € 1.050.000,00 quale stanziamento aggiuntivo a quello già 

assegnato per le spese di funzionamento. Stanziamento a copertura delle spese necessarie per il 

rinnovo del contratto per i servizi di supporto sia amministrativo che di assistenza e accoglienza ai 

visitatori nei vari siti archeologici dell’Istituto con la Società ALES S.p.A.  

 

 



 

 

Delibera di approvare quanto segue: 

BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO FINANZIARIO 2025 
 

PREVENTIVO FINANZIARIO Esercizio 2025 

Residui presunti 

alla fine dell'anno 

in corso 

Previsioni 

definitive 

dell'anno in 

corso 

Previsioni di 

competenza 

Previsioni di 

cassa   

  

Avanzo amministrazione presunto 0   2.581.451,37     

Fondo Iniziale di cassa presunto   0   22.161.523,37   

   CDR: 0001 - Direzione generale - Parco Appia Antica 

PARTE I – ENTRATE 

E.2.00.00.00.000 1.1 - Trasferimenti correnti 15.472,03 1.383.099,38 1.933.099,38 1.948.571,41 

E.3.00.00.00.000 1.2 - Entrate extratributarie 73.351,37 130.000,00 125.000,00 271.702,74 

E TOTALE ENTRATE CORRENTI 88.823,40 1.513.099,38 2.058.099,38 2.220.274,15 

E.4.00.00.00.000 1.3 - Entrate in conto capitale 202.831,05 34.098.739,01 640.000,00 842.831,05 

E TOTALE ENTRATE CONTO CAPITALE 202.831,05 34.098.739,01 640.000,00 842.831,05 

E.9.00.00.00.000 
1.4 - Entrate per conto terzi e partite di 

giro 
107.564,60 1.436.127,02 1.040.000,00 1.147.564,60 

E.9.02.05.01.001 
1.4.2.2.1.1 - Riscossione di imposte di 

natura corrente per conto di terzi 
0,00 0,00 0,00 0,00 

E TOTALE PARTITE DI GIRO 107.564,60 1.436.127,02 1.040.000,00 1.147.564,60 

E 
TOTALE GENERALE ENTRATE AL 

NETTO DELLE PARTITE DI GIRO 
291.654,45 35.611.838,39 2.698.099,38 3.063.105,20 

E TOTALE GENERALE ENTRATE 399.219,05 37.047.965,41 3.738.099,38 4.210.669,80 

PARTE II - SPESE 

U.1.00.00.00.000 1.1 - Spese correnti 1.975.909,68 2.245.357,61 2.843.099,38 4.819.009,06 

U.1.01.00.00.000 1.1.1 - Redditi da lavoro dipendente 7.630,94 82.500,00 77.000,00 84.630,94 

U.1.02.00.00.000 
1.1.2 - Imposte e tasse a carico 

dell'ente 
0,00 10.000,00 2.000,00 2.000,00 

U.1.03.00.00.000 1.1.3 - Acquisto di beni e servizi 1.962.308,21 2.111.699,38 2.714.899,38 4.677.207,59 

U.1.04.00.00.000 1.1.4 - Trasferimenti correnti 3.744,89 18.200,00 21.000,00 24.744,89 



 

 

U.1.09.00.00.000 
1.1.5 - Rimborsi e poste correttive delle 

entrate 
1.118,69 2.500,00 15.000,00 16.118,69 

U.1.10.00.00.000 1.1.6 - Altre spese correnti 1.106,95 20.458,23 13.200,00 14.306,95 

U TOTALE SPESE CORRENTI 1.975.909,68 2.245.357,61 2.843.099,38 4.819.009,06 

U.2.00.00.00.000 1.2 - Spese in conto capitale 17.893.657,77 35.463.893,17 655.000,00 18.548.657,77 

U.2.02.00.00.000 
1.2.1 - Investimenti fissi lordi e 

acquisto di terreni 
17.893.657,77 35.463.893,17 655.000,00 18.548.657,77 

U TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 17.893.657,77 35.463.893,17 655.000,00 18.548.657,77 

U.7.00.00.00.000 
1.3 - Uscite per conto terzi e partite di 

giro 
412.490,31 1.436.615,57 1.040.000,00 1.452.490,31 

U TOTALE PARTITE DI GIRO 412.490,31 1.436.615,57 1.040.000,00 1.452.490,31 

U 
TOTALE GENERALE USCITE AL 

NETTO DELLE PARTITE DI GIRO 
19.869.567,45 37.709.250,78 3.498.099,38 23.367.666,83 

U TOTALE GENERALE USCITE 20.282.057,76 39.145.866,35 4.538.099,38 24.820.157,14 

 

ENTRATE 

Entrate correnti 

Il bilancio 2025 è stato redatto modulando, secondo le reali necessità, le uscite e le entrate di parte 

corrente. 

Si fa presente che il Parco è destinatario di Fondi del PNRR e PNC. Per una migliore 

rappresentazione delle poste, nel bilancio previsionale sono state iscritte tutte le somme residue 

assegnate per decreto, così come, peraltro, previsto nel disciplinare allegato. Le somme, infatti, 

vengono di volta in volta accreditate o a rimborso (PNRR) o per anticipazione (PNC). 

Le entrate sono così costituite: 

 € 75.000,00= finanziamento ministeriale per il pagamento delle fatture relative ai buoni pasto, 
tale importo è stato stimato in base ai dipendenti, ai giorni presunti di lavoro e al costo unitario 
dei buoni pasto; 

 € 8.099,38= finanziamento ministeriali per la sicurezza obbligatoria, tale importo è stato stimato 
in quanto lo scorso anno si sono verificati delle variazioni degli importi, pertanto, si è stimata una 
disponibilità maggiori di accertamento, di pari importo anche nelle spese, in modo da non 
procedere a eventuali variazioni del previsionale; 

 € 800.000,00= finanziamento per il funzionamento come da Nota D.G. Musei Servizio I; 

 € 1.050.000,00= finanziamento aggiuntivo a copertura delle spese necessarie per il rinnovo del 

contratto per i servizi di supporto sia amministrativo che di assistenza e accoglienza ai visitatori 

nei vari siti archeologici dell’Istituto con la Società ALES S.p.A.  

 € 25.000,00= per vendita foto, uso degli spazi e per le royalties, tale importo è stato rilevato 
secondo le stime dello scorso anno; 

 € 100.000,00= introiti relativi alla vendita dei biglietti di ingresso alle aree archeologiche. 



 

 

Si noti che a far data dal 1 maggio 2024 l’Istituto è sprovvisto di concessionario e provvede 

autonomamente alla bigliettazione delle entrate avvalendosi di apparati elettronici (totem touch 

screen) e di app dedicate. 

Inoltre: 

 € 800.000,00= (fondi incassati nell’A.F. 2024 inseriti in avanzo di amministrazione) 
finanziamento assegnato dalla Direzione Generale Bilancio per interventi urgenti per la “Messa 
in sicurezza e l’adeguamento funzionale degli accessi ai siti del Parco Archeologico dell’Appia 
Antica”; 
  

Entrate in conto capitale 

 € 640.000,00=finanziamento con Legge 27 dicembre 2017, n. 205 di cui all'articolo 1, comma 
1072. 

Entrate in gestioni speciali 

Non ci sono entrate per la gestione speciale.  

Entrate partite di giro 

Le entrate per partite di giro che si prevede di accertare nell’esercizio finanziario 2025, per complessivi € 

1.040.000,00, sono costituite da ritenute erariali su incarichi professionali, depositi cauzionali, partite 

varie in sospeso e dagli accantonamenti necessari per poter attuare lo split payment costituiscono 

scritture antitetiche di altrettante stanziate in uscita. Il capitolo dello split payment è stato stimano in 

maniera prudenziale applicando il 22% all’intero importo della spesa. 

USCITE 

Uscite correnti 

Le uscite correnti che si prevede di impegnare nell’esercizio finanziario 2024, per complessivi € 

2.843.099,38= sono costituite da: 

 € 75.000,00= oneri per il personale in attività di servizio costituiti dalle fatture dei buoni pasto e 
assistenza sanitaria; 

 € 2.000,00= per missioni e partecipazioni a eventi della valorizzazione in Italia; 

 € 2.714.899,38 = acquisto Beni di consumo e servizi. In questa unità di spesa sono state iscritte le 
somme necessarie ad assicurare l’ordinaria amministrazione dell’ente (utenze, manutenzioni 
ordinarie, beni di consumo, ecc.); somma che comprende il rinnovo dei contratti con la società 
ALES come sopra indicato; € 23.363,10= uscite per gli organi dell'Ente. L’importo si riferisce, alle 
spese relative al Collegio dei Revisori dei Conti; € 8.099,38 per la sicurezza secondo la legge 
81/09, tale importo è stimato e verrà impegnato solo a seguito di erogazione delle somme da 
parte della DG-OR, il presente capitolo è stato allocato per correttezza nel  Titolo I, mentre in 
precedenza era allocato nel Titolo II; € 800.000,00= (in avanzo di amministrazione) finanziamento 
assegnato dalla Direzione Generale Bilancio per interventi urgenti per la “Messa in sicurezza e 
l’adeguamento funzionale degli accessi ai siti del Parco Archeologico dell’Appia Antica”; 

 € 20.000,00= TRASFERIMENTI CORRENTI AI MINISTERI FONDO SOSTEGNO ISTITUTI E LUOGHI DELLA 

CULTURA; 

 € 1.000,00= per trasferimento passivo fondi ex-enpals; 

 € 15.000,00=rimborso per somme non dovute; 

 € 8.000,00= uscite per commissioni bancarie;  

 € 3.200,00= per le spese di assicurazioni; 

 € 10.000,00= Il fondo di riserva (minimo 1% delle spese funzionamento pari a 800.000) per spese 
impreviste e maggiorazioni di spesa. L’importo è stato contenuto nei limiti del 3% e superiore al 
1% delle spese correnti come previsto dal D.P.R. 97/2003;  

 € 2.600,00 calcolando la % di aggio sulla previsione di incassi da biglietteria e in seguito per le 
spese per gli incassi elettronici; 

 

Non sono state previste spese di IRAP in quanto non previsti collaboratori senza partita iva. 



 

 

La stima delle spese correnti è basata sul consumo storico proveniente dal bilancio consuntivo del 

2023 e dal bilancio previsionale del 2024; in particolare le spese relative alla vigilanza notturna e 

ronda, alla manutenzione degli impianti, e alle pulizie sono state calcolate direttamente dai contratti 

in essere e dalle rispettive perizie di spesa. 

Purtroppo a seguito di un finanziamento ridotto dal 2024 abbiamo dovuto fare dei tagli ad alcune 

manutenzioni. 
 

Uscite in conto capitale 

Le uscite in conto capitale che si prevede di impegnare nell’esercizio finanziario 2025, pari a € 

655.000 sono così costituite: 

€ 15.000,00 per postazioni di lavoro (computer, mobili, armadi, etc..); 

€ 640.000,00 per le spese relative al finanziamento Con Legge 27 dicembre 2017, n. 205 di cui 

all'articolo 1, comma 1072; 
 

Uscite in gestioni speciali 

 Non ci sono uscite per la gestione speciale. 
Uscite partite di giro 

Le uscite per partite di giro che si prevede di impegnare nell’esercizio finanziario 2025, per 

complessivi € 1.040.000, 00=, sono costituite da ritenute erariali su incarichi professionali, depositi 

cauzionali, e partite varie in sospeso e costituiscono scritture antitetiche di altrettante stanziate in 

entrata. 

 

B) BILANCIO PLURIENNALE 

Il bilancio pluriennale è stato redatto in termini di competenza e per il 2025 coincide con il preventivo 
finanziario decisionale, mentre per gli anni successivi non ci sono stati incrementi se non per la reale 
assegnazione dei fondi di riparto legge 205. 
Il bilancio pluriennale per gli esercizi 2025-2026-2027 riporta i seguenti valori complessivi: 

  Bilancio Preventivo Pluriennale 2025 - 2027   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  Codice Denominazione 2025 2026 2027 

  

Avanzo amministrazione presunto 2.581.451,37 0 0 

Fondo Iniziale di cassa presunto 22.161.523,37 0 0 

    

   CDR: 0001 - Direzione generale - Parco Appia Antica 

  PARTE I - ENTRATE 
  

    E.2.00.00.00.000 1.1 - Trasferimenti correnti 1.933.099,38 800.000,00 800.000,00 



 

 

  E.3.00.00.00.000 1.2 - Entrate extratributarie 125.000,00 125.000,00 125.000,00   

  

  

  

  

  

  

  

  E TOTALE ENTRATE CORRENTI 2.058.099,38 925.000,00 925.000,00 

  E.4.00.00.00.000 1.3 - Entrate in conto capitale 640.000,00 680.000,00 1.060.000,00 

  E TOTALE ENTRATE CONTO CAPITALE 640.000,00 680.000,00 1.060.000,00 

  E.9.00.00.00.000 1.4 - Entrate per conto terzi e partite di giro 1.040.000,00 1.040.000,00 1.040.000,00 

  E TOTALE PARTITE DI GIRO 1.040.000,00 1.040.000,00 1.040.000,00 

  E 
TOTALE GENERALE ENTRATE AL NETTO DELLE 

PARTITE DI GIRO 
1.648.099,38 1.605.000,00 1.985.000,00 

  E TOTALE GENERALE ENTRATE 3.738.099,38 2.645.000,00 3.025.000,00 

  PARTE II - SPESE 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  U.1.00.00.00.000 1.1 - Spese correnti 2.843.099,38 925.000,00 925.000,00 

  U TOTALE SPESE CORRENTI 2.843.099,38 925.000,00 925.000,00 

  U.2.00.00.00.000 1.2 - Spese in conto capitale 655.000,00 680.000,00 1.060.000,00 

  U TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 655.000,00 680.000,00 1.060.000,00 

  U.7.00.00.00.000 1.3 - Uscite per conto terzi e partite di giro 1.040.000,00 1.040.000,00 1.040.000,00 

  U TOTALE PARTITE DI GIRO 1.040.000,00 1.040.000,00 1.040.000,00 

  U 
TOTALE GENERALE USCITE AL NETTO DELLE 

PARTITE DI GIRO 
3.498.099,38 1.605.000,00 1.985.000,00 

  U TOTALE GENERALE USCITE 4.538.099,38 2.645.000,00 3.025.000,00 

 

Il Conto economico 

Il conto economico riporta € 3.498.099,38 come totale valore della produzione. L’importo corrisponde al 

totale dei trasferimenti correnti da parte dello stato per euro 800.000,00, euro  1.050.000,00 (Contratto 

Ales), euro 75.000,00 (buoni pasto) ed euro 8.099,38 (fondi corsi sicurezza), inoltre altre entrate per euro 

125.000,00 (biglietteria e concessioni varie) e quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio pari a 

€ 640.000,00 e euro 800.000,00 fondi per l’accessibilità. 

L’importo di € 3.487.499,38 indicato nel conto economico come totale costi è costituito da euro 77.000,00 

per spese di personale, euro 20.586,90 per acquisto di carta, materiale informatico ed altro materiale di 

consumo, euro 20.200 relativi a oneri diversi di gestione. l’importo pari a € 3.338.712,48 indicato alla voce 

B-7) servizi comprende i costi per acquisto di beni di consumo e servizi, con esclusione delle su esposte per 

materie prime, ed euro 31.000 per godimento di terzi.  



 

 

L’importo di euro 10.600,00 negli oneri finanziari è relativo alle spese della tenuta del conto corrente 

compreso le spese di commissioni. 
 

Avanzo di amministrazione presunto 

La tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al termine dell’esercizio 2024 da applicare 

al bilancio dell’anno 2025 ammonta a € 2.581.451,37. 

L’avanzo vincolato è così costituito:  

1 Fondo per Interventi Urgenti Acquedotto Claudio 2019 1.318.481,25  

2 Fondo per Interventi Urgenti Acquedotto Claudio 2019 59.810,92  

3 BUONI PASTO 7.630,94  

4 CAP. ALES 2 FIGURE 3.788,55  

5 SICUREZZA SINTESI 2124 8.751,69  

6 SSABAP - IVA SU FATTURE DA RESTITUIRE ALLA SSABAP 10.097,51  

7 FONDI ACCESSIBILITA’ INCASSATI 2024 800.000,00  

 Totale parte vincolata  2.208.560,86 

 

Roma, 16 dicembre 2024 
Il Consiglio di Amministrazione 

 

Arch. Simone Quilici 
 
 
 
 
 
 
 

Prof. Paolo Liverani 
 
 
 
 
 
 
 

Prof. Saverio Ruperto 
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