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M’ g . ; 2; W Al Ministero della cultura

Direzione generale musei

DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO dQ —mu@pec.cul tura.gov.it
ISPETTORATO GENERALE DI FINANZA
UFFICIO IV

e, p.c. Al Ministero della cultura

Direzione generale bilancio,
Rif. prot. entrata n. 85624 del 2026 programmazione € monitoraggio

dg-bpm.servizio2(@pec.cultura.gov.it

Al Presidente del Collegio dei revisori
dei conti

dott.ssa Irene Mustica

Funzionario del Ministero
dell’economia e delle finanze
Dipartimento della Ragioneria
generale dello Stato - UCB presso il
Ministero della difesa
irene.mustica(@mef.gov.it

OGGETTO: Parco Archeologico dell’Appia Antica. Rendiconto dell’esercizio 2025.

\

E stato esaminato il rendiconto dell’esercizio 2025 dell’Istituto indicato in oggetto,
deliberato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 2 aprile 2026 (delibera n. 2), previo
parere favorevole del Collegio dei revisori dei conti di cui alla relazione allegata al verbale n. 51

del 30 marzo 2026.

Il predetto documento contabile ¢ stato predisposto secondo gli schemi di bilancio
previsti dal decreto del Presidente della Repubblica n. 97 del 2003 tenendo conto delle
correlazioni con le voci del piano dei conti integrato di cui al decreto del Presidente della
Repubblica n. 132 del 2013, cosi come da indicazioni fornite da questa Amministrazione con

circolare n. 27 del 9 settembre 2015".

U1 decreto interministeriale n. 256 del 2017 adottato dal Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo di
concerto con il Ministero dell’economia e delle finanze che all’articolo 2, comma 3 dispone che gli Istituti dotati di
autonomia speciale di codesto Ministero “... per la rappresentazione dei dati di bilancio e dei conti consuntivi
secondo la natura economica della spesa, dovranno adottare il piano dei conti integrato delle amministrazioni
pubbliche di cui al decreto del Presidente della Repubblica 4 ottobre 2013, n. 132 ...”.
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Analisi del rendiconto 2025

Le risultanze del conto consuntivo in esame evidenziano: un disavanzo finanziario
di competenza di € 2.463.536,92; un avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2025 di €
3.015.210,64.; un avanzo economico di € 2.663.941,47; un patrimonio netto di € 591.158,65;
una consistenza di cassa di € 27.945.148.,87.

Dati finanziari

Il prospetto che segue espone le principali voci del rendiconto finanziario
confrontate con quelle dell’esercizio precedente, ed evidenzia come il predetto disavanzo
finanziario di competenza scaturisca dalla somma del risultato negativo della gestione corrente

(€-1.129.654,3) e del risultato negativo della gestione in conto capitale (€ - 1.333.882,62):

Entrate 2025 2024 Differenze 2025-2024
Entrate correnti 1.887.791,60 3.599.277,87 -1.711.486
Entrate in c/capitale 12.040.787,52 11.832.925,33 207.862
Entrate per conto terzi e partite di giro 1.485.145,72 1.163.452,15 321.694
Totale entrate 15.413.724,84 16.595.655,35 -1.181.931
Disavanzo finanziario di competenza 2.463.536,92 1.478.432,88 985.104
Totale a pareggio 17.877.261,76 18.074.088,23 -196.826

Uscite 2025 2024 Differenze 2023-2024
Uscite correnti 3.017.445,90 2.333.301,16 684.145
Uscite in ¢/capitale 13.374.670,14 14.577.334,92 -1.202.665
Uscite per conto terzi e partite di giro 1.485.145,72 1.163.452,15 321.694
Totale uscite 17.877.261,76 18.074.088,23 -196.826
Avanzo finanziario di competenza 0
Totale a pareggio 17.877.261,76 18.074.088,23 -196.826

Appare, inoltre, utile evidenziare, nella tabella che segue, il grado di realizzazione

nel corso della gestione delle previsioni iniziali e definitive di entrata e di spesa:

Previsione iniziale Previsione Somme accertate (c/b)
(a) definitiva (b) (c)
Entrate correnti 2.058.099,38 1.020.299,44 1.887.791,60 185%
Entrate in conto capitale 640.000,00 25.607.984,46 12.040.787,52 47%
Entrate per conto terzi e partite di giro 1.040.000,00 1.040.000,00 1.485.145,72 143%
Totale entrate 3.738.099,38 27.668.283,90 15.413.724,84
Disavanzo fin. di competenza 5.059.121,04 2.463.536,92
Totale a pareggio 3.738.099,38 32.727.404,94 17.877.261,76
Uscite Previsione iniziale Pr.e\{lflone Somme impegnate (c/b)
(a) definitiva (b) (c)
Uscite correnti 2.843.099,38 3.077.425,82 3.017.445,90 98%
Uscite in c¢/capitale 655.000,00 28.609.979,12 13.374.670,14 47%
Uscite per conto terzi e partite di giro 1.040.000,00 1.040.000,00 1.485.145,72 143%
Totale uscite 4.538.099,38 32.727.404,94 17.877.261,76
Avanzo fin. di competenza
Totale a pareggio 4.538.099,38 32.727.404,94 17.877.261,76

L’esame delle suindicate risultanze evidenzia una ridotta capacita di realizzazione

delle previsioni relative alle entrate e alle uscite in conto capitale; in merito, si sottolinea la
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necessita di migliorare la capacita di programmazione avuto riguardo alla effettiva e concreta
realizzabilita delle previsioni di spesa in conto capitale. Cido premesso, la nota integrativa non
illustra le motivazioni di tali scostamenti e si ritiene opportuno richiamare 1’Istituto a
predisporre, per il futuro, una nota integrativa coerente con le disposizioni di cui all’articolo 44

del citato decreto del Presidente della Repubblica?.

La tabella che segue mostra la ripartizione delle entrate proprie e la loro incidenza
sul valore complessivo delle entrate correnti (10,55%) rispetto ai trasferimenti pubblici
(89,45%), mostrando una capacita di acquisizione di risorse proprie poco significativa (capacita

di autofinanziamento <50%):

Tipologia Consuntivo 2025 Consuntivo 2024 | incidenza %

Biglietteria 151.828,94 147.105,24 8,04
Canoni concessori, proventi patrimoniali 23.621,00 375.302,08 1,25
Contributi da privati 22.175,00 1,17
Royalties 24,88 0,00
Altre entrate, recuperi e rimborsi diversi 1.564,48 8.660,00 0,08
Totale entrate proprie 199.189,42 531.092,20 10,55
Trasferimenti MIBACT 1.688.602,18 3.260.179,15 89,45
Trasferimenti da altri enti pubblici
Totale trasferimenti correnti Stato 1.688.602,18 3.260.179,15 89,45

Totale entrate correnti 1.887.791,60 3.791.271,35 100,00
Entrate in conto capitale 12.040.787,52 11.832.925,33

Situazione amministrativa

La tabella che segue espone il risultato di amministrazione per il periodo

considerato:

2 Si rammenta che, ai sensi dell’articolo 44, comma 1, del DPR n. 97/2003, “la nota integrativa ¢ un documento
illustrativo di natura tecnico-contabile” dal quale dovrebbe risultare “ogni eventuale informazione e schema utile a
una migliore comprensione dei dati contabili”. Il comma 2 del medesimo articolo prevede che “relativamente agli enti
ed organismi pubblici la nota integrativa” si articoli in cinque parti, che includono quella riguardante una “analisi
delle voci del conto del bilancio”. Peraltro, ai sensi del successivo comma 3, “le informazioni dettagliate contenute
nella nota integrativa devono in ogni caso riguardare” anche “la composizione dei contributi in conto capitale ed in
conto esercizio e la loro destinazione finanziaria ed economico-patrimoniale.
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Voci

2025

2024

Consistenza di cassa all'inizio dell'esercizio

24.636.988,32

16.070.137,45

in ¢/competenza

14.829.827,88

16.404.080,94

Riscossioni
in ¢/residui 257.338,07 401.260,99
. in ¢/competenza 5.691.067,46 4.472.775,22
Pagamenti
in ¢/residui 6.087.937,94 3.765.715,84
Consistenza di cassa alla fine dell'esercizio 27.945.148,87 24.636.988,32
e dell'esercizio 583.896,96 191.574,41
Residui attivi
da esercizi precedenti 7.607,73 73.371,39
. . dell'esercizio 12.186.194,30 13.601.313,01
Residui passivi
da esercizi precedenti 13.335.248,62 6.077.013,73

Avanzo di amministrazione al 31/12

3.015.210,64

5.223.607,38

L’avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2025 si compone di una quota
vincolata pari a € 2.424.051,99 e di una disponibile pari a € 591.158,65. I fondi vincolati sono

riconducibili prevalentemente alle entrate accertate relative alle diverse attivita progettuali.

Ai sensi dell’articolo 40, comma 4, decreto del Presidente della Repubblica n. 97 del
2003 risultano radiati residui passivi per complessivi € 255.140,18; il parere favorevole da parte

dell’organo di controllo ¢ stato formulato col verbale n. 51 del 30 marzo 2026, mentre il

Consiglio di amministrazione ha deliberato le radiazioni con la delibera n. 1 del 2 aprile 2026.

Conto economico e stato patrimoniale

Il conto economico e lo stato patrimoniale relativi agli esercizi in esame

espongono le seguenti risultanze complessive:

2025 2024
Avanzo/disavanzo economico 2.663.941,47 587.774,66
Avanzo esercizi precedenti 351.269,17 4.635.832,72

Totale attivita

28.536.653,56

24.901.934,12

Totale passivita

27.945.494,91

24.550.664,95

Patrimonio netto

591.158,65

351.269,17

Il conto economico 2025 espone un avanzo di € 2.663.941,47 risultante dalla
somma algebrica tra il risultato operativo di € 2.409.813,67, il saldo pari a € 255.140,18 delle
sopravvenienze attive derivanti dalla cancellazione dei residui passivi e le imposte dell’esercizio

paria € 1.012,38.

Monitoraggio dei tempi di pagamento

In riferimento al monitoraggio dei tempi di pagamento dei debiti commerciali, si fa
presente che ¢ stato trasmesso un prospetto ai sensi dell’articolo 41, comma 1, del decreto-legge

n. 66 del 2014, nel quale sono indicati I’importo dei pagamenti relativi alle transazioni
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commerciali effettuati sia prima sia dopo la scadenza dei termini previsti dal decreto legislativo
9 ottobre 2002, n. 231, e considerati ai fini del calcolo dell’indice annuale di tempestivita dei
pagamenti, pari a - 1,81 giorni (articolo 33 del decreto legislativo n. 33 del 2013). Pur in
presenza di un indicatore di tempestivita dei pagamenti in linea con le disposizioni normative in
materia, il prospetto evidenzia anche pagamenti effettuati in notevole ritardo (anche 135 giorni)
e nella relazione sulla gestione si da conto di un tempo medio di ritardo dei pagamenti di 11,9
giorni. Nella medesima documentazione viene riportato I’ammontare complessivo dello stock di
debiti commerciali residui scaduti e non pagati alla fine dell'esercizio precedente e vengono

evidenziati problemi di allineamento con la piattaforma PCC in via di risoluzione.

Al riguardo, nel richiamare le indicazioni fornite con la circolare Mef RGS n. 1 del
2024, in ordine all’applicazione dell’articolo 4-bis, comma 2, del decreto-legge 24 febbraio
2023, n. 13, convertito, con modificazioni, dalla legge 21 aprile 2023, n. 41, si invita I’organo di
controllo a vigilare sulla corretta e tempestiva implementazione delle informazioni nella
piattaforma elettronica PCC da parte dell’Istituto (v. circolare n. 20 del 2017 paragrafo 2.11 e
circolari n. 14 del 2019 e n. 17 del 2022), nonché a riscontrare I’indicatore di ritardo annuale di

cui all'articolo 1, comma 859, lettera b) della legge 30 dicembre 2018, n. 145.

Parere sul bilancio

Tanto premesso, tenuto conto del parere favorevole espresso dal Collegio dei
revisori dei conti con la relazione allegata al verbale n. 51, si ritiene, per quanto di competenza,
che il rendiconto in esame possa conseguire 1’approvazione ministeriale ferme restando le

osservazioni formulate nel corpo della presente nota.

I1 Ragioniere Generale dello Stato

Daria Perrotta

Firmato digitalmente
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