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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL RENDICONTO GENERALE  

DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2024 
 

Il rendiconto finanziario, relativo all’esercizio 2023 è stato redatto osservando le 
disposizioni emanate in materia dal capo IV del D.P.R. 27/2/2003 n. 97 e dall’articolo 8 del 
D.P.R. 29/5/2003 n. 240, utilizzando i relativi schemi nei quali risultano esposti i singoli capitoli 
d’entrata e di spesa. 

Il bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2023, cui questo consuntivo si riferisce, è 
stato deliberato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 15/12/2022, con delibera n° 6 
ed è stato approvato con Decreto della Direzione Generale Musei 113 del 15 febbraio 2023. 

Il documento è stato redatto osservando i principi contenuti nell’allegato 1 al regolamento 
per l’amministrazione e la contabilità degli Enti pubblici, approvato con D.P.R. 27/02/2003 n. 97, 
in attuazione della legge 20/03/1975 n. 70. 

Nella determinazione degli stanziamenti di spesa del Bilancio di previsione dell’esercizio 2021, 
si è tenuto conto delle seguenti fonti normative: 

• Regio decreto 18/11/1923, n. 2440 “nuove disposizioni sull’amministrazione del 
patrimonio e sulla contabilità generale dello Stato”; 

• Regio decreto 23/05/1924 n. 827 “regolamento per l’amministrazione del patrimonio e 
per la contabilità generale dello Stato”; 

• DPR 27/02/2003 n. 97 “regolamento concernente l’amministrazione e la contabilità degli 
Enti Pubblici di cui alla legge 20/03/1975 n. 70; 

• DPR 29/05/2003 n. 240 “regolamento concernente il funzionamento amministrativo-
contabile e la disciplina del servizio di cassa delle soprintendenze dotate di autonomia 
gestionale”; 

• DPCM 29/08/2014 n. 171 recante “regolamento di organizzazione del Ministero dei Beni 
e delle Attività Culturali e del Turismo, degli Uffici della diretta collaborazione del Ministro e 
dell’Organismo Indipendente di Valutazione della performance, a norma dell’art. 16 comma 4 del 
DL 24/04/2014 n. 66, convertito con modificazioni, dalla legge 23/06/2014 n. 89”; 

• · il D.M. 270 del 05/9/2024, recante “Articolazione degli uffici dirigenziali e degli istituti 
dotati di autonomia speciale di livello non generale del Ministero della Cultura”; 

• DM del 23/12/2014 recante “Organizzazione e funzionamento dei Musei statali”, e 
successive modificazioni; 

• il Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 15 marzo 2024, n. 57, recante 
«Regolamento di organizzazione del Ministero della cultura, degli uffici di diretta collaborazione 
del Ministro e dell’Organismo indipendente di valutazione della performance»; 

• il già citato DPCM 15 marzo 2024, n. 57, art. 24 comma 3 lettera b), che conferma il 
Parco Archeologico dell’Appia Antica Ufficio di livello dirigenziale non generale dotato di 
autonomia speciale, in quanto luogo della cultura di rilevante interesse nazionale; 

• L’articolo 24, comma 6 del suddetto decreto, il quale stabilisce che gli incarichi di 
direzione dei musei uffici di livello dirigenziale non generale di cui al comma 3, lettera b) del 
medesimo articolo, sono conferiti dal Direttore generale Musei; 

• Il decreto del Direttore generale Musei rep. 391 del 18 aprile 2023 che conferisce al 
sottoscritto l’incarico dirigenziale di seconda fascia economica e la Direzione del Parco 
Archeologico dell’Appia Antica; 
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• D.M. 198 del 9/04/2016 recante “Disposizioni in materia di aree e parchi archeologici e 
istituti della cultura di rilevante interesse nazionale ai sensi dell’art.6 del decreto ministeriale 23 
gennaio 2016; 

• le modifiche apportate alla organizzazione del Ministero della Cultura con l’entrata in 
vigore di: 

a. Decreto ministeriale 9 febbraio 2024, rep. 51, recante “Modifiche al decreto 28 gennaio 
2020, recante “Articolazione degli uffici dirigenziali di livello non generale del Ministero 
della cultura”, divenuto efficace a far data dal 27 febbraio; 

b. Decreto ministeriale 9 febbraio 2024, rep. 53, recante “Modifiche al decreto ministeriale 
23 dicembre 2014, recante “Organizzazione e funzionamento dei musei statali”, divenuto 
efficace in data 20 febbraio 2024 – trasmissione Circolare n. 14 del 08 Marzo 2024. 

Il rendiconto finanziario, come il bilancio di previsione, è suddiviso in Unità Previsionali di Base 
(U.P.B.), che sono state riferite all’unico Centro di Responsabilità di 2º livello, corrispondente al 
Direttore, poiché costituenti “insieme organico di risorse finanziarie affidate alla gestione di un 
unico centro di responsabilità”. 

Ai sensi del citato D.P.R. n. 97/2003 il Rendiconto Generale è costituito da: 

• conto del bilancio, distinto in rendiconto finanziario decisionale e gestionale (all. 9 e 10); 

• conto economico; 

• stato patrimoniale; 

• nota integrativa. 
  
Il Rendiconto generale è accompagnato da: 

• situazione amministrativa (all. 15); 

• relazione sulla gestione del Direttore che specifica l’andamento della gestione dell’Ente 
nel suo complesso; 

• relazione del Collegio dei Revisori. 

Il conto del bilancio comprende i risultati della gestione del bilancio riferiti alle entrate e alle 
uscite, distintamente per titoli, categorie e capitoli, ripartiti tra competenza e residui. 

Il conto economico dà la dimostrazione dei risultati economici conseguiti durante l’esercizio 
finanziario secondo le disposizioni dell’art. 2428 del Codice civile e redatto secondo lo schema 
dell’allegato n. 11 del DPR 97/2003. 

La situazione patrimoniale indica la consistenza degli elementi patrimoniali attivi e passivi 
all’inizio e al termine dell’esercizio. Essa pone altresì in evidenza le variazioni intervenute nelle 
singole poste attive e passive e l’incremento o la diminuzione del patrimonio netto per effetto 
della gestione del bilancio o per altre cause. 

Ai sensi dell’art. 26 del DPR 97/2003 si è provveduto a variazioni compensative con le 
seguenti Determine: 125, 163, 211, 214, 267, 313 e 323 tutte, ovviamente, del 2023. 

Inoltre, il Consiglio di amministrazione con la Delibera n. 2 del 15.4.2024 ha apportato 1 
variazione al Bilancio di previsione 2024 approvata dai Ministeri vigilanti. 

Il presente Consuntivo è stato redatto sul Bilancio Previsionale A.F. 2024 approvato con 
decreto n. 205 del 15.3.2024 dalla DG Musei. 

Poiché il Bilancio Preventivo è stato autorizzando utilizzando lo schema generato con il 
software di contabilità PaDigitale URBI Smart e il consuntivo è stato generato dal software Sicoge 
Enti, si allega file di raffronto dei conti. 

Al rendiconto generale viene allegata la situazione amministrativa, la quale evidenzia: 
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1) la consistenza del conto di tesoreria all’inizio dell’esercizio, gli incassi e i pagamenti 
complessivamente fatti nell’anno in conto competenza, in conto residui ed il saldo alla 
chiusura dell’esercizio; 

2) il totale complessivo delle somme rimaste da riscuotere (residui attivi) e da pagare (residui 
passivi) alla fine dell’esercizio; 

3) l’avanzo di amministrazione d’esercizio pari ad € 5.223.607,38. 
 
Consistenza della cassa ad inizio dell'esercizio (A)  16.070.137,45  

Riscossioni in c/competenza (R1) 16.404.080,94 
   

  in c/residui (R2) 401.260,99 
   

         

Pagamenti in c/competenza (P1) 4.472.775,22 
   

  in c/residui (P2) 3.765.715,84 
   

Consistenza della cassa (B=A+R1+R2-P1-P2)  24.636.988,32  

Residui attivi (C) degli esercizi precedenti 73.371,39 
   

  dell'esercizio       191.574,41  
   

            264.945,80  

Residui passivi (D) degli esercizi precedenti 6.077.013,73 
   

  dell'esercizio  13.601.313,01  
   

       19.678.326,74  

Avanzo d'amministrazione (B+C-D)    5.223.607,38  

 
 
Di seguito si rappresenta la Gestione di Competenza relativo alle Entrate: 
 

PARCO ARCHEOLOGICO DELL’APPIA ANTICA 

RENDICONTO 
FINANZIARIO 
GESTIONALE 

Gestione della Competenza 2024 

Capitolo Previsioni Somme Accertate Diff. rispetto alle Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 
(3+4-5) 

Riscosse 
Rimaste 

da 
Riscuotere 

Totale Accertamenti 
(7+8) 

In + (9-6) In - (6-9) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

  
Riepilogo titoli                   

  
Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

1.383.099,38 0,00 0,00 1.383.099,38 3.260.179,15 0,00 3.260.179,15 1.877.079,77 0,00 

  
Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

130.000,00 0,00 0,00 130.000,00 339.098,72 0,00 339.098,72 209.098,72 0,00 

  
Titolo 4 - Entrate 
in conto capitale 

700.000,00 33.398.739,01 0,00 34.098.739,01 11.641.391,79 191.533,54 11.832.925,33 0,00 22.265.813,68 



 

Ministero della cultura 
PARCO ARCHEOLOGICO DELL’APPIA ANTICA 

 

 4 

  
Titolo 9 - Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

1.350.300,00 222.791,98 58.551,53 1.514.540,45 1.163.411,28 40,87 1.163.452,15 0,00 351.088,30 

  Totale Entrate 3.563.399,38 33.621.530,99 58.551,53 37.126.378,84 16.404.080,94 191.574,41 16.595.655,35 0,00 20.530.723,49 

 
Di seguito si rappresenta la Gestione di Competenza relativo alle Spese: 
 

PARCO ARCHEOLOGICO DELL’APPIA ANTICA 

RENDICONTO FINANZIARIO 
GESTIONALE 

Gestione della Competenza 2024 

Capitolo Previsioni Somme Impegnate 
Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 
Definitive 

(3+4-5) 
Pagate 

Rimaste da 
Pagare 

Totale 
Impegni (7+8) 

In + 
(9-
6) 

In - (6-9) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

  
Riepilogo titoli                   

  
Titolo 1 - Spese 
correnti 

2.244.087,84 323.258,69 115.325,00 2.452.021,53 1.347.068,59 986.232,57 2.333.301,16 0,00 118.720,37 

  
Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

2.753.856,65 36.569.580,14 1.000.000,00 38.323.436,79 2.215.058,42 12.362.276,50 14.577.334,92 0,00 23.746.101,87 

  
Titolo 7 - Uscite per 
conto terzi e partite di 
giro 

1.350.300,00 223.535,53 58.806,53 1.515.029,00 910.648,21 252.803,94 1.163.452,15 0,00 351.576,85 

  Totale Uscite 6.348.244,49 37.116.374,36 1.174.131,53 42.290.487,32 4.472.775,22 13.601.313,01 18.074.088,23 0,00 24.216.399,09 

 
L’avanzo di amministrazione 2023 è di € 4.635.832,72, di cui € 4.600.906,04 vincolato. 
 

Rendiconto finanziario esercizio 2024 

Le entrate correnti accertate: 
 

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2024 

  Previsto Accertato 

Trasferimento da parte dello Stato  1.383.099,38 3.260.179,15 

Trasferimento da parte delle Regioni  0,00 0,00 

Trasferimento da parte di altri enti pubblici 0,00 0,00 

Entrate per vendita di beni e prestazioni di servizi  130.000,00 339.098,72 

Altri proventi 0,00 0,00 

Entrate non classificabili in altre voci 0,00 577,62 

TOTALI 1.513.099,38 3.599.277,87€ 

Il totale delle entrate correnti accertate, ammonta ad € 3.599.277,87 rispetto ad una previsione 

definitiva pari a € 1.513.099,38.  

 

1) Entrate derivanti da trasferimenti correnti 



 

Ministero della cultura 
PARCO ARCHEOLOGICO DELL’APPIA ANTICA 

 

 5 

Trasferimenti da parte dello Stato. Il totale accertato è pari a € 3.260.179,15 e comprende le spese di 

funzionamento, dei buoni pasto e della sicurezza obbligatoria, nonché i trasferimenti da parte della 

DG Musei per i progetti specifici. 

In particolare sono state accertate somme per € 62.031,75 per i buoni pasto ed € 11.149,40 per le 

spese sulla sicurezza obbligatoria. Nonché: 

€  1.300.000,00 per le spese di funzionamento; 

€ 1.050.000,00 Nota PROT. 22026 del 5/12/2024 MIC-DGMU assegnazione quale stanziamento 

aggiuntivo a quello già assegnato per le spese di funzionamento; 

Inoltre euro 36.998,00 dalla DG Spettacolo decreto rep. 1765/2023 per il bando al “sostegno per la 

valorizzazione degli spettacoli dal vivo”. 

 

2)  Altre entrate.  

Redditi e proventi patrimoniali - Biglietterie. Gli stanziamenti definitivi pari a € 100.000,00 sono stati 

accertati per € 147.105,24.  

Diritti di riproduzione, Royalties e altri proventi. Gli stanziamenti definitivi pari a un totale € 

60.000,00 sono stati accertati per € 375.326,96. 

Entrate Diverse. Sono state accertate entrate diverse per € 8.660,00 incassi per la registrazione dei 

contratti. 
 
 

Le entrate in conto capitale sono state riscosse € 11.641.391,79 per un accertamento totale pari a € 

11.832.925,33con una previsione pari a € 34.098.739,01. 

Sono stati accertati le seguenti somme: 

€ 525.513,42,00 fondi di riparto relativi alla Programmazione ai 

sensi della legge 27/12/2017 n. 205 c. 1072. 

€ 8.687.411,91 fondi PNC – URBS (da riscuotere ancora € 

191.533,54). 

€ 1.620.000,00 quale anticipazione ai fondi PNRR – CAPUT 

MUNDI; 

€ 1.000.000,00 fondi FSC per il progetto Villa Massenzia. 
  

TITOLO I - USCITE CORRENTI 

1) Funzionamento 

Le spese preventivate per le spese di funzionamento (approvate con lo schema relativo al software di 

contabilità PADigitale Urbi Smart sono pari a € 2.452.021,53 e sono state impegnate somme pari a € 

2.333.301,16) 

Uscite per gli organi dell’Ente. Il totale impegnato nell’esercizio 2024 è pari a € 23.363,10; è stato 

impegnato l’esatto importo della previsione definitiva ed è riferito alle spese per il funzionamento del 

Collegio dei Revisori dei Conti e altri incarichi di revisione e controllo dell’amministrazione. 

Oneri per il personale in attività di servizio. 

Buoni pasto: a fronte di una previsione definitiva di € 75.000,00 sono stati effettuati impegni per € 

62.031,75, con una differenza di impegno rispetto alla previsione definitiva di € 12.968,26.  

Missioni e trasferte: a fronte di un accertamento di € 7.500,00, sono stati impegnati € 1.488,04 con una 

differenza pari a € 6.011,96. 
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Spese per la sicurezza Legge 81/08: a fronte di una previsione di impegno di € 8.099,38 la somma 

impegnata è stata di € 7.623,24. La differenza con l’importo ricevuto di € 11.149,40 è stata vincolata 

con l’avanzo di fine esercizio. 

 

Uscite per l’acquisto di beni di consumo e di servizi. A fronte di una previsione definitiva di € 

2.062.436,90 (comprese le spese per il personale Ales pari a € 850.000,00 impegnate per € 837.588,56), 

sono stati assunti impegni per € 1.984.256,17. 

Sono state impegnate il 96% delle risorse; il restante è dovuto ad un contenimento della spesa. 

2) Interventi diversi 

Trasferimenti passivi: 

il Conto 1.5.1.1.1.1. “TRASFERIMENTI CORRENTI AI MINISTERI FONDO SOSTEGNO ISTITUTI E 

LUOGHI DELLA CULTURA” aveva una previsione di € 17.200,00. Gli incassi della biglietteria sono 

stati superiori alle previsioni, ma tale conto non poteva essere variato, anche per l’utilizzo del nuovo 

gestionale Sicoge.  

Quindi sono state impegnate le somme pari al 20% della biglietteria al netto dei costi (aggio e 

commissioni di incasso) € 27.870,42 su tali conti: 

1.5.1.1.1.1. “TRASFERIMENTI CORRENTI AI MINISTERI FONDO SOSTEGNO ISTITUTI E 

LUOGHI DELLA CULTURA” € 17.200,00 

1.3.1.1.1. “Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani” € 10.000,00 

1.4.2.3.1 “Altri aggi di riscossione n.a.c.” € 670,42 

 

Sul conto 1.5.1.1.1.2 VERSAMENTO ALLA DG MUSEI PERCENTUALE PROVENTI PER L'EX 

FONDO ENPALS è stato impegnato l’importo di € 143,77 come da normativa prevista. 

  

Oneri Finanziari 

A fronte di una previsione iniziale di € 6.000,00 e definitiva di pari importo è stato effettuato un 

impegno di € 4.234,95 per il pagamento delle spese relative alle commissioni bancarie.  

 

Rimborsi di parte corrente a Imprese di somme non dovute o incassate in eccesso 

A fronte di una previsione iniziale di € 2.500,00 è stato effettuato un impegno di € 1.553,69 per rimborsi 

errati. 

 

Altre spese correnti n.a.c. 

A fronte di una previsione iniziale di € 988,46 e variata in aumento per un importo definitivo di € 

2258,23 è stato effettuato un impegno di spesa € 2258,23 pari agli incassi de 5X1000. 

 

Fondi di riserva. Lo stanziamento iniziale di € 15.000,00 dei fondi di riserva non è stato utilizzato nel 

corso dell’esercizio. 

 

Trasferimenti di tributi 

Sui conti Trasferimenti di Tributi a fronte di una previsione pari a zero sono stati variati in 

aumento i seguenti importi: 

Imposta sul valore aggiunto (IVA) sugli scambi interni: 199.458,65 - impegnate la stessa 

somma; 

Imposte sul reddito delle persone fisiche: 7.205,27 – impegnata la stessa somma 
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Tale variazione è stata necessaria in quanto nel passaggio dei saldi 2023 dal software 

PAGigitale Urbi Smart al programma SICOGE, tali saldi sono stati allocati nelle partite di giro 

in quanto dovevano essere regolarizzati gli F24 pagati tramite entratel e addebitatisul conto 

corrente. Ma a seguito di verifica tecnica si è visto che sulle partite di giro il programma Sicoge 

non fa operare registrazioni manuali, ma solo automatiche, pertanto non potevamo più 

registrare tali somme. Pertanto si sono stornate tale voci e riallocate sulle Spese del I Titolo e 

registrando (regolarizzando) tali importi. Ma tali spostamenti non hanno generato nessuna 

variazione nei dati di competenza. Quindi non venendo meno all’art. 20 c. 6 del DPR 97/2023. 

 

Imposta di registro 

Imposta di registro: 12.000,00 – impegnata la somma pari a € 11.813,89 

 
TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 

Acquisizione di immobilizzazioni tecniche. A fronte di una previsione iniziale di € 2.753.856,65, 

aumentata con variazioni a € 38.323.436,79 è stata impegnata la somma di € 14.577.334,92.  

Le somme rilevanti sono riferite ai Fondi PNC e PNRR che abbiamo impegnato riferiti alle somme 

incassate nell’anno. 
 

TITOLO III – USCITE PER GESTIONI SPECIALI 

 Relativamente alle uscite per gestioni speciali si rappresenta che gli importi sono stati 

interamente impegnati nell’anno 2017, in quanto relativi al pagamento impegni assunti dalla ex SS. 

COL., ora SSABAP, negli anni 2015 e 2016. Nel 2024, come previsto in bilancio di previsione, 

nessuna somma è stata impegnata.      

Nelle parite di giro poichè Sicoge enti (attuale programma di contabilità) non prevede il 

capitolo gestione speciali, titolo 3, sono state allocate i residui della gesione SSABAP al conto 

3.3.1.1 Trasferimenti per conto Terzi Amministrazioni Centrali, ma che con una variaizone si 

provvederà nel 2025 ad allocare correttamente in un capitolo sul quale si potrà operare. 

 

 
TITOLO IV - USCITE PER PARTITE DI GIRO 

A fronte di uno stanziamento definitivo di € 1.350.300,00 (importo calcolato in percentuale sul 

bilancio di previsione) e definitive pari a € 1.515.029,00 sono state impegnate spese pari a € 

1.163.452,15. Pari agli accertamenti del Titolo IV delle entrate A.F. 2024. 

Nelle parite di giro poichè sicoge enti non prevede il capitolo gestione speciali, titolo 3, 

sono state allocate i residui della gesione SSABAP al conto 3.3.1.1 Trasferimenti per conto Terzi 

Amministrazioni Centrali, ma che con una variaizone si provvederà nel 2025 ad allocare 

correttamente in un capitolo sul quale si potrà operare. 

Si rileva che nei residui sono state radiate le somme di € 206.663,92 riallocare al Titolo I 

Trasferimenti di tributi per le motivazioni su indicate. 
 

Il fondo di cassa al 31/12/2024: La consistenza della cassa risultante dal giornale di cassa del Parco 

alla fine dell’esercizio 2024, pari ad € 24.636.988,32 e concorda con quella evidenziata sul conto 

consuntivo dell’esercizio 2024 del Tesoriere. Tra il conto del tesoriere e la contabilità speciale di 

tesoreria unica n. 0319984 (mod. 56T allegato) c’è una differenza di € 64,00 (Saldo al 31.12.2024 

MOD.56T € 24.636.924,32) dovuti a riversamenti del 31.12.24: 

 

€ 36,00: 1609 31.12.2024 POSTEPAY S.P.A. 1 51 € 36,00 36,00/PUR/LGPE-

RIVERSAMENTO/URI/202 4-12-30PPAYITR1XXX-S6005226117; 
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€ 16,00: 1610 31.12.2024 UNICREDIT CARTE Serv. pagoPA 1 51 16,00 16,00 /PUR/LGPE-

RIVERSAMENTO/URI/202 4-12-31UNCRITMM-1iunoj0nx07l2; 

€ 12,00: 1611 31.12.2024 MOONEY S.P.A. 1 51 12,00 12,00 /PUR/LGPE-

RIVERSAMENTO/TXT/0/U RI/2024-12-31SIGPITM1XXX-IzC1p e4-00000. 

 

Alleghiamo Mod.56T e Estratto Conto Tesoriere. 

 

RESIDUI ATTIVI E PASSIVI 

Si allega la situazione dei Residui Attivi e Passivi, ed inoltre con questo CDA si procede 

all’approvazione della radiazione e riallocazione dei residui Passivi come da relazione sulla radiazione 

degli stessi. 
 

Situazione incassi per l’accesso ai siti archeologi del Parco archeologico dell’Appia Antica  

 

Il Parco dal 2024 ha il sistema di bigliettazione elettronico consultabile al seguente 
indirizzo: 

https://www.parcoarcheologicoappiaantica.it/il-parco/informazioni-del-parco/ 

 

Di seguito è rappresentato l’introito proveniente dalla biglietteria gestita dall’Istituto al 
31/12/2024 per un totale di € 144.896,50: 

 

Mese N. Paganti Incasso  

   

gennaio 1176 7.850,08 € 

febbraio 1010 6.930,74 €  

marzo 1956 13.235,40 € 

aprile 2503 16.940,28 € 

maggio 2454 18.168,00 €  

giugno 1756 14.274,00 €  

luglio 1278 10.234,00 €  

agosto 914 6.614,00 €  

settembre 3184 13.077,00 €  

ottobre 2220 17.737,00 €  

novembre 1586 12.002,00 €  

dicembre 884 7.834,00 €  

 

 

 

 

Personale Dipendente 

https://www.parcoarcheologicoappiaantica.it/il-parco/informazioni-del-parco/
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L’organico del Parco Archeologico dell’Appia Antica risulta, alla data del 31.12.2024, 
essere di 77 unità a fronte delle 111 previste dal Decreto di riforma del Ministero della Cultura, 
in particolare in forza del D. M. n. 401 del 14/11/2022. 

 

 

SITUAZIONE DEL PERSONALE AL 31/12/2024 

Al 31.12.2024 non risultano accantonamenti per il T.F.R. ed indennità di anzianità in 
quanto, come noto, gli oneri per il personale non sono di diretta gestione degli Istituti periferici. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Anali
si 
della 
gesti
one 

  ANNO FINANZIARIO 2024 ANNO FINANZIARIO 2023 

Codice Denominazione Residui 
Competenza 

(Accertamenti) 
Residui 

Competenza 

(Accertamenti) 

  Avanzo di amministrazione presunto     

  Fondo di cassa presunto  4.635.832,72  1.470.000,00 

  1 - CENTRO DI RESPONSABILITA DIREZIONE     

  1.1 -   TITOLO I ENTRATE CORRENTI     

  1.1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI     

ASSEGNAZIONE MIBACT         
PERSONALE  ASSEGNATO 
AL  31.12.2024 

           

I° AREA                                                        1         0 

           

II° AREA           

           

AMMISTRATIVO GESTIONALE  8      2 

INFORMATICO   1      0 

TECNICO    9      8 

VIGILANZA   70      48 

                    

III°  AREA          

           

AMMINISTRATIVO   4        4 

ARCHEOLOGO   5      6 

ARCHITETTO   5      5 

ARCHIVISTA   1      0 

INFORMATICO   1      0 

PROMOZIONE   1      1 

RESTAURATORE   3      2 

INGEGNERE   1      0 

STORICO DELL'ARTE  1      1 

           

TOTALE       111         77 
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1.1.2.1 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO  3.260.179,15  2.803.366,19 

1.1.2.2 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLE REGIONI     

1.1.2.4 TRASFERIMENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI PUBBLICI     

  1.1.3 - ALTRE ENTRATE     

1.1.3.1 
ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA 

PRESTAZIONE DI SERVIZI 
73.351,37 339.098,72 73.351,37 262.438,78 

1.1.3.2 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI     

1.1.3.4 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI    577,62 

  
TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA 
DIREZIONE 

    

  TOTALE GENERALE ENTRATE CORRENTI 73.351,37 3.599.277,87 73.351,37 3.066.382,59 

Codice Denominazione Residui 
Competenza 
(Accertamenti) 

Residui 
Competenza 
(Accertamenti) 

  1 - CENTRO DI RESPONSABILITA DIREZIONE         

  1.2 -   TITOLO II ENTRATE IN CONTO CAPITALE         

  
1.2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO 
CAPITALE 

    

1.2.2.1 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO 401.261,01 11.832.925,33 401.261,01 4.976.029,16 

  TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI 401.261,01 11.832.925,33 401.261,01 4.976.029,16 

  RESPONSABILITA DIREZIONE     

  TOTALE GENERALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 401.261,01 11.832.925,33 401.261,01 4.976.029,16 

  1 - CENTRO DI RESPONSABILITA DIREZIONE     

  1.3 -   TITOLO III GESTIONI SPECIALI     

  1.3.2 - GESTIONE PER C/TERZI     

1.3.2.1 GESTIONBE EX SS-COL 0,00 0,00 0,00 0,00 

  TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI 0,00 0,00 0,00 0,00 

  RESPONSABILITA DIREZIONE         

  1.4 -   TITOLO IV PARTITE DI GIRO         

  
1.4.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 
RESPONSABILITA DIREZIONE 

        

1.4.1.1 RITENUTE ERARIALI 20,00 1.009.329,00 20,00 843.331,79 

1.4.1.2 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI 0,00 2.200,01 0,00 0,00 

1.4.1.4 DEPOSITI PER C/TERZI 0,00 151.923,14 0,00 5.610,00 

1.4.1.5 PARTITE IN SOSPESO 0,00 0 0,00 175 

1.4.1.6 CASSA ECONOMALE 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI 
RESPONSABILITA DIREZIONE 

20,00 1.163.452,15 20,00 849.116,79 

 
 ANNO FINANZIARIO 2024 ANNO FINANZIARIO 2023 

Codice Denominazione Residui 
Competenza 

(Impegni) 
Residui 

Competenz

a (Impegni) 

  Disavanzo di amministrazione presunto 0,00 0,00 0,00 0,00 

  1 - CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE         

  1.1 -   TITOLO I USCITE CORRENTI         

  1.1.1 - FUNZIONAMENTO         

1.1.1.1 USCITE PER GLI ORGANI ENTE 6.576,68 23.363,10 6.576,68 23.363,10 

1.1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO 12.459,45 63.519,78 13.344,50 60.060,47 

1.1.1.3 USCITE PER ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 1.696.135,26 2.004.936,78 1.244.985,54 1.276.237,16 

  1.1.2 - INTERVENTI DIVERSI     
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1.1.2.2 TRASFERIMENTI PASSIVI 33.707,32 17.343,77 33.707,32 30.638,80 

1.1.2.3 ONERI FINANZIARI 0 1.848,00 3.500,00 4.178,60 

1.1.2.4 ONERI TRIBUTARI 0 218.477.81 0,00 0,00 

1.1.2.5 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI 1.118,69 1.553,69 53.641,89 32.766,82 

1.1.2.6 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI  2.258,23 394.241,37 1.310.206,96 

1.1.2.8 FONDI RISERVA   0,00 0,00 

  TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' 1.749.997,30 2.333.301,16 1.749.997,30 2.737.451,91 

  DIREZIONE       

  TOTALE GENERALE USCITE CORRENTI 1.749.997,30 2.333.301,16 1.749.997,30 2.737.451,91 

Codice Denominazione Residui 
Competenza 

(Impegni) 
Residui 

Competenz
a (Impegni) 

  1 - CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE         

  1.2 -   TITOLO II USCITE IN CONTO CAPITALE         

  1.2.1 - INVESTIMENTI     

1.2.1.1 ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI     

1.2.1.2 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 8.019.467,19 14.577.334,92 9.879.010,91 4.138.444,67 

  TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI 8.019.467,19 14.577.334,92 9.879.010,91 4.138.444,67 

  RESPONSABILITA' DIREZIONE     

  TOTALE GENERALE USCITE IN CONTO CAPITALE 8.019.467,19 14.577.334,92 9.879.010,91 4.138.444,67 

  1 - CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE     

  1.3 -   TITOLO III GESTIONI SPECIALI     

  1.3.2 - GESTIONI PER C/TERZI     

1.3.2.1 GESTIONE EX SS-COL 68.389,59 0.00 68.389,59 0,00 

  
TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI RESPONSABILITA' 

DIREZIONE 
68.389,59 0.00 68.389,59 0,00 

  1.4 -   TITOLO IV PARTITE DI GIRO     

  1.4.1 - PARTITE DI GIRO     

1.4.1.1 RITENUTE ERARIALI 1.671,16 1.009.329,00 208.502,31 843.331,79 

1.4.1.2 RITENUTE PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.4.1.4 DEPOSITI PER C/TERZI 3.204,23 154.123,15 3.037,00 5.610,00 

1.4.1.5 PARTITE IN SOSPESO   0,00 0,00 

  
TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI 
RESPONSABILITA' DIREZIONE 

      4.875,39    1.163.452,15 211.539,31 849.116,79 

 
Situazione Amministrativa 

La Situazione Amministrativa evidenzia la consistenza dei conti correnti e della cassa all’inizio 

dell’esercizio, gli incassi ed i pagamenti complessivamente effettuati nell’anno, sia in conto di 

competenza sia in conto residui, ed il saldo alla chiusura dell’esercizio 2024. 

La Situazione Amministrativa accertata a consuntivo dell’esercizio finanziario 2024 presenta 

un avanzo d’amministrazione pari ad € 5.223.607,38. Di seguito si rappresenta la costituzione e gli 

eventuali utilizzi e vincoli: 

 

 

L’avanzo è così diviso: 

 

Consistenza della cassa ad inizio dell'esercizio (A) 
 

16.070.137,45  
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Riscossioni in c/competenza (R1) 16.404.080,94 
   

  in c/residui (R2) 401.260,99 
   

         

Pagamenti in c/competenza (P1) 4.472.775,22 
   

  in c/residui (P2) 3.765.715,84 
   

         

Consistenza della cassa (B=A+R1+R2-P1-P2) 
 

24.636.988,32  

Residui attivi (C) 
degli esercizi 
precedenti 

73.371,39 
   

  dell'esercizio 
      

191.574,41  

   

      
      

264.945,80  

Residui passivi (D) 
degli esercizi 
precedenti 

6.077.013,73 
   

  dell'esercizio 
 

13.601.313,01  

   

      
 

19.678.326,74  

Avanzo d'amministrazione (B+C-D) 
   

5.223.607,38  

    

Parte vincolata   

1 Fondo per Interventi Urgenti Acquedotto Claudio 2019 
  
  

   
1.318.481,25  

2 Fondo per Interventi Urgenti Acquedotto Claudio 2019 
  
  

        
59.810,92  

3 BUONI PASTO 
  
  

         7.630,94  

4 CAP. ALES 2 FIGURE 
  
  

         3.788,55  

5 SICUREZZA SINTESI 2124 
  
  

         8.751,69  

6 SSABAP - IVA SU FATTURE DA RESTITUIRE ALLA SSABAP 
  
  

        
10.097,51  

7 FONDI ACCESSIBILITà INCASSATI 2024 
  
  

      
800.000,00  

ulteriore stanziamento 2024 stipula contratto ales 
  
  

   
1.050.000,00  

fondi caput munfi 
  
  

   
1.608.702,49  

sintesi 
  
  

         5.074,86  

  
  
  

  

Totale Avanzo Vincolato 
  
  

   4.872.338,21  

Totale Avanzo Disponibile 
  
  

      351.269,17  

 

Totale Avanzo Vincolato: €  4.872.338,21 

Il residuo avanzo di amministrazione disponibile ammonta a € 351.269,17. 
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La Radiazione dei residui al 31.12.2024 è stata autorizzata da questo Consiglio. 

La stessa si chiede di ratificare con il cda di approvazione del presente consuntivo con delibera a 

parte. 

 

STATO PATRIMONIALE 

Lo Stato Patrimoniale evidenzia la consistenza degli elementi patrimoniali attivi e passivi, all’inizio e al 

termine dell’esercizio. Si specificano, di seguito le variazioni intervenute nelle varie poste. 

a) Attività 

Immobilizzazioni - La voce non è stata presa in considerazione poiché non sussistono i presupposti per 

l'iscrizione delle manutenzioni straordinarie tra le immobilizzazioni non essendo il Parco, ai sensi del 

D.P.R. 254/2002, dotato di autonomia patrimoniale, Annualmente si trasmettono esclusivamente i mod. 

15 Rag. Gen. (per i beni mobili di valore culturale, considerati immobili agli effetti inventariali) e mod. 

98 C.G. (per i beni mobili) alle amministrazioni competenti.  

Attivo circolante – È costituito dai crediti verso altri (regioni, etc.) per € 264.945,80 e dal saldo al 

31.12.2024 dei depositi bancari pari ad euro € 24.636.988,32. 

Ratei e Risconti attivi  

Per il corrente esercizio non risultano ratei e risconti attivi perché tutti gli accertamenti e gli 

impegni si riferiscono all’esercizio di competenza. 

b) Passività 

Patrimonio netto: Il patrimonio netto ammonta € 351.269,17 costituito dagli utili o disavanzi di 

esercizio. L’avanzo di esercizio nel conto economico è pari a € 587.774,66, però € 236.505,49 sono 

parte vincolata e pertanto iscritta nei risconti passivi. Sono stati allocati correttamente gli importi 

relativi ai risconti dell’avanzo vincolato degli anni precedenti. 

Fondi per rischi ed oneri - altri rischi ed oneri: per tale voce non sono stati previsti accantonamenti; 

Fondi ammortamento: per tale voce non sono stati effettuati ammortamenti; 

Debiti verso fornitori: € 19.678.326,74. 

Risconti Passivi: sono presenti residui passivi per complessivi € 4.872.338,21 rilevati gli avanzi 

vincolati di cui € 236.505,49 della corrente gestione.  

IL CONTO ECONOMICO 

Le risultanze complessive del Conto Economico evidenziano un avanzo economico di € 587.774,66, di 

cui € 236.505,49 sono parte vincolata e pertanta iscritta nei risconti passivi nello stato 

patrimoniaòe, (schema redatto secondo l’allegato 11 al D.P.R. n. 97/2003) dato dai valori riportati alla 

voce “Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)” per € - 1.473.709,38, oneri/proventi 

finanziari per € -4.234,95 e la differenza del radiazione dei residui passivi per € 2.066.207,54. Inoltre 

l’Istituto ha pagato per l’anno 2023 IRAP per € 680,85 sulle collaborazioni occasionali. 
 

INDICE DI TEMPESTIVITA’ 
Il tempo medio ponderato di ritardo è di -1.9 gg. 
 
Il Parco Archeologico dell’Appia Antica non è soggetto al contenimento della spesa per 

l’anno 2024 

BREVE RELAZIONE CONSUNTIVA SULL’ATTIVITÀ  
DEL PARCO PER L’ANNO 2024 
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La relazione del bilancio consuntivo 2024 richiama, nelle sue linee generali, quella 
programmatica relativa al Bilancio di previsione 2023. 

Come già noto l’istituzione del Parco Archeologico dell’Appia Antica, di cui al DM 23 
gennaio 2016 non coincide con l’effettivo inizio delle sue attività; quest’ultimo, senz’altro più 
recente, può identificarsi con l’atto di approvazione dello statuto del Parco datato 5/4/2018. 

A seguito dell’allentamento delle misure anti-Covid, dopo la fine dello stato di emergenza, 
alcune criticità organizzative, sia dal punto di vista delle risorse umane che di quelle finanziarie 
possono considerarsi oggi superate da atti e provvedimenti che la nuova Direzione ha messo in 
atto per efficientare l’azione amministrativa dell’Istituto e la fruizione dei siti archeologici agli 
utenti interni ed esterni. 

Si tratta, a titolo esemplificativo e non esaustivo, della fornitura di nuovi hardware, 
software nonché di servizi di assistenza informatica. È stato acquistato, ad esempio, il nuovo 
portale Traspare, per la gestione dell’albo degli operatori economici dell’Istituto. Sono state 
acquistate diverse nuove licenze di programmi e software utili all’Ufficio Tecnico, AutoCAD, 
Primus e Adobe Photoshop. Sono state noleggiate nuove stampanti multifunzione. 

Nel 2024 si sono realizzate molteplici iniziative volte a valorizzare i siti archeologici 
dell’Istituto. 

Si sono proseguite le attività di scavo archeologico avviate nel 2023 che hanno 
interessato diversi siti del parco, tra cui: l’area delle terme di Capo di Bove, l’area della Basilica di 
Santo Stefano protomartire alle Tombe della via Latina e la Villa di Sette Bassi. 

Tra le più rilevanti iniziative, si segnalano le seguenti manifestazioni espositive: 
- “L’Appia è Moderna”, mostra di architettura, arte, fotografia e cinema sulla storia del 

Parco nel XX secolo, nella quale sono stati esposti disegni di alcuni dei più importanti architetti 
del Novecento, quadri, spezzoni di film e le fotografie di Francesco Jodice realizzate 
specificamente per l’occasione; 

- “Appia. La strada che ci ha insegnato a viaggiare”, mostra immersiva delle fotografie del 
reporter del National Geographic Andrea Frazzetta con testi dell’autore di Superquark Giovanni 
Carrada, organizzata per celebrare il riconoscimento UNESCO dell’Appia da Roma a Brindisi come 
sessantesimo sito italiano iscritto nella lista del Patrimonio dell’Umanità, avvenuto a luglio del 
2024. 

Un rinnovato clima di collaborazione tra diverse istituzioni ha infatti favorito il ritorno alla 
rete e alle relazioni tra splendidi luoghi della Cultura del nostro Paese, culminato nell’importante 
evento del riconoscimento della via Appia nella lista del patrimonio mondiale Unesco, al quale il 
Parco ha contribuito in prima linea, fornendo supporto all’Ufficio UNESCO del Segretariato 
Generale - Servizio II. 

Questa Amministrazione, come evidente, ha improntato la propria attività nella 
progettazione e realizzazione di progetti di valorizzazione dei luoghi di cultura che la stessa 
preserva, anche grazie alla partecipazione di bandi pubblici. 

Oltre a tali attività concernenti la valorizzazione e la promozione della cultura e dei suoi 
siti, questa Amministrazione ha attuato interventi conservativi di restauro per la salvaguardia e la 
valorizzazione del patrimonio archeologico come, ad esempio, nel sito di Villa dei Quintili. 

Inoltre, l’Istituto ha portato avanti numerosi progetti, avviati l’anno precedente, finanziati 
dal Ministero della Cultura concernenti, ad esempio, l’accessibilità della Villa dei Quintili. 

Per quanto riguarda gli interventi urgenti di restauro dell’Acquedotto Claudio (MIBACT-DG 
BI Decreto 2410/2019), intervento complessivo del progetto: € 1.777.000,00 molteplici cause, 
hanno inciso sull’avvio dei lavori ma si è ormai arrivati alla fase di affidamento lavori. 

Per quanto concerne i fondi del PNC e del PNRR nell’arco del 2024 si è proceduto con 
l’affidamento di tutti i lavori. 

Si rileva, poi, quest’anno la persistente esigua consistenza di personale dei profili 
amministrativo e tecnico, anche a causa di pensionamenti e assegnazioni ad altri istituti a seguito 
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di concorso, ma anche del personale AFAV che resta ancora, nonostante le ultime acquisizioni di 
personale, notevolmente sottorganico.  

Per quanto concerne gli altri fondi riguardanti il progetto Appia Regina Viarum si è 
avviata la fase di esecuzione lavori. 

Malgrado le criticità sopra evidenziate anche quest’anno si è riusciti a mantenere una 
condizione di decoro dei monumenti e dei complessi aperti al pubblico oltre che della parte della 
Via Appia Antica di competenza dell’Istituto. 

Si è inoltre dato spazio alle attività culturali con eventi di vario tipo e con la 
collaborazione di varie istituzioni pubbliche e soggetti privati. 

Si sono ospitati alcuni tirocini universitari e progetti di Percorsi per le Competenze 
Trasversali e l'Orientamento (ex alternanza scuola lavoro) e di educazione al patrimonio per la 
scuola primaria.  

Nell’ambito del Piano di Valorizzazione del Ministero, anche quest’anno concentrato nei 
mesi autunnali, oltre agli eventi già citati, sono state garantite aperture speciali, anche con visite 
ed eventi culturali vari. 

La visibilità sui social media dell’Istituto è nuovamente enormemente aumentata, con 
contenuti differenziati per i diversi pubblici e un incremento dei contatti quotidiani e sporadici. Le 
attività di scavo e di restauro sono state quotidianamente monitorate e promosse nei canali social 
del Parco.  

 

Roma, 8/4/2025 

IL DIRETTORE 

Arch. Simone Quilici 

 


