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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL RENDICONTO GENERALE  

DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2025 
 

Il rendiconto finanziario, relativo all’esercizio 2025 è stato redatto osservando le disposizioni 

emanate in materia dal capo IV del D.P.R. 27/2/2003 n. 97 e dall’articolo 8 del D.P.R. 29/5/2003 n. 240, 

utilizzando i relativi schemi nei quali risultano esposti i singoli capitoli d’entrata e di spesa. 

Il bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2025, cui questo consuntivo si riferisce, è stato 

deliberato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 16/12/2024, con delibera n° 3 ed è stato 

approvato con Decreto della Direzione Generale Musei 140 del 27 febbraio 2025. 

Il documento è stato redatto osservando i principi contenuti nell’allegato 1 al regolamento per 

l’amministrazione e la contabilità degli Enti pubblici, approvato con D.P.R. 27/02/2003 n. 97, in 

attuazione della legge 20/03/1975 n. 70. 

Nella determinazione degli stanziamenti di spesa del Bilancio di previsione dell’esercizio 2025, si è 

tenuto conto delle seguenti fonti normative: 

• Regio decreto 18/11/1923, n. 2440 “nuove disposizioni sull’amministrazione del patrimonio e 

sulla contabilità generale dello Stato”; 

• Regio decreto 23/05/1924 n. 827 “regolamento per l’amministrazione del patrimonio e per la 

contabilità generale dello Stato”; 

• DPR 27/02/2003 n. 97 “regolamento concernente l’amministrazione e la contabilità degli Enti 

Pubblici di cui alla legge 20/03/1975 n. 70; 

• DPR 29/05/2003 n. 240 “regolamento concernente il funzionamento amministrativo-contabile e 

la disciplina del servizio di cassa delle soprintendenze dotate di autonomia gestionale”; 

• DPCM 29/08/2014 n. 171 recante “regolamento di organizzazione del Ministero dei Beni e delle 

Attività Culturali e del Turismo, degli Uffici della diretta collaborazione del Ministro e dell’Organismo 

Indipendente di Valutazione della performance, a norma dell’art. 16 comma 4 del DL 24/04/2014 n. 66, 

convertito con modificazioni, dalla legge 23/06/2014 n. 89”; 

• · il D.M. 270 del 05/9/2024, recante “Articolazione degli uffici dirigenziali e degli istituti dotati 

di autonomia speciale di livello non generale del Ministero della Cultura”; 

• DM del 23/12/2014 recante “Organizzazione e funzionamento dei Musei statali”, e successive 

modificazioni; 

• D.M. 198 del 9/04/2016 recante “Disposizioni in materia di aree e parchi archeologici e istituti 

della cultura di rilevante interesse nazionale ai sensi dell’art.6 del decreto ministeriale 23 gennaio 2016; 

• il Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 15 marzo 2024, n. 57, recante «Regolamento 

di organizzazione del Ministero della cultura, degli uffici di diretta collaborazione del Ministro e 

dell’Organismo indipendente di valutazione della performance»; 

• il già citato DPCM 15 marzo 2024, n. 57, art. 24 comma 3 lettera b), che conferma il Parco 

Archeologico dell’Appia Antica Ufficio di livello dirigenziale non generale dotato di autonomia 

speciale, in quanto luogo della cultura di rilevante interesse nazionale; 

• L’articolo 24, comma 6 del suddetto decreto, il quale stabilisce che gli incarichi di direzione dei 

musei uffici di livello dirigenziale non generale di cui al comma 3, lettera b) del medesimo articolo, 

sono conferiti dal Direttore generale Musei; 

• Decreto Direttoriale della DG Musei rep. n. 814 del 14/10/2025, con il quale, ai sensi e per gli 

effetti dell’articolo 15, comma 3, del D.P.C.M. 57/2024, nelle more dell’espletamento della procedura di 

selezione pubblica internazionale volta al conferimento dell’incarico di direzione del Parco 

Archeologico dell’Appia Antica, sono avocate al Direttore generale Musei dal 20/10/2025 e fino alla 

nomina del direttore titolare le funzioni attribuite al direttore del Parco Archeologico dell’Appia Antica 



 

Ministero della cultura 
PARCO ARCHEOLOGICO DELL’APPIA ANTICA 

 

 2 

e dette funzioni sono delegate alla scrivente, ai sensi dell’articolo 17, comma 1- bis, D.Lgs. n.165/2001 

e s.m.i., dal 20/10/2025 e fino alla nomina del direttore dell’Istituto; 

• le modifiche apportate alla organizzazione del Ministero della Cultura con l’entrata in vigore di: 

a. Decreto ministeriale 9 febbraio 2024, rep. 51, recante “Modifiche al decreto 28 gennaio 2020, 

recante “Articolazione degli uffici dirigenziali di livello non generale del Ministero della cultura”, 

divenuto efficace a far data dal 27 febbraio; 

b. Decreto ministeriale 9 febbraio 2024, rep. 53, recante “Modifiche al decreto ministeriale 23 

dicembre 2014, recante “Organizzazione e funzionamento dei musei statali”, divenuto efficace in data 

20 febbraio 2024 – trasmissione Circolare n. 14 del 08 Marzo 2024. 

 

Il rendiconto finanziario, come il bilancio di previsione, è suddiviso in Unità Previsionali di Base 

(U.P.B.), che sono state riferite all’unico Centro di Responsabilità di 2º livello, corrispondente al 

Direttore, poiché costituenti “insieme organico di risorse finanziarie affidate alla gestione di un unico 

centro di responsabilità”. 

Ai sensi del citato D.P.R. n. 97/2003 il Rendiconto Generale è costituito da: 

• conto del bilancio, distinto in rendiconto finanziario decisionale e gestionale (all. 9 e 10); 

• conto economico; 

• stato patrimoniale; 

• nota integrativa. 

  

Il Rendiconto generale è accompagnato da: 

• situazione amministrativa (all. 15); 

• relazione sulla gestione del Direttore che specifica l’andamento della gestione dell’Ente nel suo 

complesso; 

• relazione del Collegio dei Revisori. 

Il conto del bilancio comprende i risultati della gestione del bilancio riferiti alle entrate e alle uscite, 

distintamente per titoli, categorie e capitoli, ripartiti tra competenza e residui. 

Il conto economico dà la dimostrazione dei risultati economici conseguiti durante l’esercizio 

finanziario secondo le disposizioni dell’art. 2428 del Codice civile e redatto secondo lo schema 

dell’allegato n. 11 del DPR 97/2003. 

La situazione patrimoniale indica la consistenza degli elementi patrimoniali attivi e passivi all’inizio 

e al termine dell’esercizio. Essa pone altresì in evidenza le variazioni intervenute nelle singole poste 

attive e passive e l’incremento o la diminuzione del patrimonio netto per effetto della gestione del 

bilancio o per altre cause. 

Ai sensi dell’art. 26 del DPR 97/2003 si è provveduto a variazioni compensative con le seguenti 

Determine: 112, 146, 163, 168, 179, 201, 254 e 295 tutte, ovviamente, del 2025. 

Inoltre, il Consiglio di amministrazione con la Delibera n. 2 del 15.4.2024 ha apportato 1 variazione 

al Bilancio di previsione 2024 approvata dai Ministeri vigilanti. 

Il presente Consuntivo è stato redatto sul Bilancio Previsionale A.F. 2025 approvato con decreto n. 

140 del 27 febbraio 2025. 

Al rendiconto generale viene allegata la situazione amministrativa, la quale evidenzia: 

1) la consistenza del conto di tesoreria all’inizio dell’esercizio, gli incassi e i pagamenti 

complessivamente fatti nell’anno in conto competenza, in conto residui ed il saldo alla chiusura 

dell’esercizio; 

2) il totale complessivo delle somme rimaste da riscuotere (residui attivi) e da pagare (residui 

passivi) alla fine dell’esercizio; 
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3) l’avanzo di amministrazione d’esercizio pari ad € 3.015.210,64. 

 

Consistenza della cassa ad inizio dell'esercizio (A)  24.636.988,32 

Riscossioni in c/competenza (R1) 14.829.827,88 
   

  in c/residui (R2) 257.338,07 
   

         

Pagamenti in c/competenza (P1) 5.691.067,46 
   

  in c/residui (P2) 6.087.937,94 
   

Consistenza della cassa (B=A+R1+R2-P1-P2)  27.945.148,87 

Residui attivi (C) degli esercizi precedenti 7.607,73 
   

  dell'esercizio 583.896,96 
   

            591.504,69 

Residui passivi (D) degli esercizi precedenti 13.335.248,62 
   

  dell'esercizio  12.186.194,30 
   

       25.521.442,92 

Avanzo d'amministrazione (B+C-D) 3.015.210,64 

 

 

Di seguito si rappresenta la Gestione di Competenza relativo alle Entrate: 

 

PARCO ARCHEOLOGICO DELL’APPIA ANTICA 

RENDICONTO 

FINANZIARIO 

GESTIONALE 

Gestione della Competenza 2024 

Capitolo Previsioni Somme Accertate Diff. rispetto alle Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Riscosse 

Rimaste da 

Riscuotere 

Totale 

Accertamenti (7+8) 
In + (9-6) In - (6-9) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

  
Riepilogo titoli                   

  Titolo 1- 
2.058.099,38 12.200,06 1.050.000,00 1.020.299,44 1.304.458,60 583.333,00 1.887.791,60 871.221,16 3.729,00 

  Titolo 2 
640.000,00 24.967.984,46 0,00 25.607.984,46 12.040.787,52 0,00 12.040.787,52 0,00 13.567.196,94 

  Titolo 3 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Titolo 4 
1.040.000,00 0,00 0,00 1.040.000,00 1.484.581,76 563,96 1.485.145,72 747.055,08 301.909,36 

  Totale Entrate 3.738.099,38 24.980.184,52 1.050.000,00 27.668.283,90 14.829.827,88 583.896,96 15.413.724,84 1.618.276,24 13.872.835,30 
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Di seguito si rappresenta la Gestione di Competenza relativo alle Spese: 

 

PARCO ARCHEOLOGICO DELL’APPIA ANTICA 

RENDICONTO FINANZIARIO 

GESTIONALE 
Gestione della Competenza 2024 

Capitolo Previsioni Somme Impegnate Diff. rispetto alle Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Pagate 

Rimaste da 

Pagare 

Totale 

Impegni (7+8) 
In + (9-6) In - (6-9) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

  
Riepilogo titoli                   

  Titolo 1  
2.843.099,38 313.314,42 78.987,98 3.077.425,82 1.394.918,48 1.622.527,42 3.017.445,90 

0,00 
59.979,92 

  Titolo 2  
655.000,00 27.954.979,12 0,00 28.609.979,12 2.919.499,46 10.455.170,68 13.374.670,14 

0,00 
15.235.308,98 

 Titolo 3 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
0,00 

  Titolo 4  
1.040.000,00 0,00 0,00 1.040.000,00 1.376.649,52 108.496,20 1.485.145,72 747.055,08 301.909,36 

  Totale Uscite 
4.538.099,38 28.268.293,54 78.987,98 32.727.404,94 5.691.067,46 12.186.194,30 17.877.261,76 747.055,08 15.597.198,26 

 

L’avanzo di amministrazione 2025 è di € 3.015.210,64, di cui € 2.424.051,99 vincolato mentre l’avanzo 

di competenza (rilevata al conto economico) risulta di € 2.663.941,47. 

 

FONDO DI CASSA  

 

La consistenza della cassa al 31/12/2025, risultante dal giornale di cassa del Parco alla fine 

dell’esercizio 2025, pari ad € 27.945.148,87, concorda con quella evidenziata sul conto consuntivo 

dell’esercizio 2025 del Tesoriere.  

Si evidenzia che i Revisori hanno effettuato la verifica di cassa al 31.12.2025 con verbale n. 50/2025 

allegato alla presente che attestano le risultanze degli importi comunicati. 

Il Saldo in Banca d’Italia è di Euro 27.944.518,87 e la differenza è pari a Euro 630,00 relativo a un 

incasso in tesoreria da girocontare sulla Banca d’Italia come da allegato. 

 

Alleghiamo l’estratto conto del Tesoriere relativo al saldo al 31.12.2025 in Banca d’Italia e il mod. 

56T. 

 

RESIDUI ATTIVI E PASSIVI 

 

Si allega la situazione dei Residui Attivi e Passivi, ed inoltre con il CDA rlativo all’approvazione del 

consuntivo si procederà in primis all’approvazione della radiazione dei residui Passivi come da 

relazione sulla radiazione degli stessi allegata al Rendiconto 2025. 

Inoltre si rappresenta che il risultato della radiazione dei residui Passivi l’Istituto al 31.12.2025 ha 

evidenziato un avanzo di Euro 255.140,18, di cui Euro 66.830,57 sono allocati in avanzo di 

amministrazione vincolato da resitutire alla SSABAP di Roma. 
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SITUAZIONE INCASSI PER L’ACCESSO AI SITI ARCHEOLOGI DEL PARCO 

ARCHEOLOGICO DELL’APPIA ANTICA  

 

Il Parco dal 2024 ha il sistema di bigliettazione elettronico consultabile al seguente indirizzo: 

https://www.parcoarcheologicoappiaantica.it/il-parco/informazioni-del-parco/ 

 

Di seguito è rappresentato l’introito proveniente dalla biglietteria gestita dall’Istituto al 31/12/2025 per 

un totale di € 151.630: 

 

Personale Dipendente 

L’organico del Parco Archeologico dell’Appia Antica risulta, alla data del 31.12.2025, essere di 

77 unità a fronte delle 111 previste dal Decreto di riforma del Ministero della Cultura, in particolare in 

forza del D. M. n. 401 del 14/11/2022. 

 

SITUAZIONE DEL PERSONALE AL 31/12 

Al 31.12.2025 non risultano accantonamenti per il T.F.R. ed indennità di anzianità in quanto, 

come noto, gli oneri per il personale non sono di diretta gestione degli Istituti periferici. 

 

ASSEGNAZIONE MIC         

PERSONALE  

ASSEGNATO AL  

31.12.2025 

           

I° AREA                                                        1         0 

           

II° AREA           

https://www.parcoarcheologicoappiaantica.it/il-parco/informazioni-del-parco/
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ANALISI DELLA GESTIONE 

 

           

AMMISTRATIVO GESTIONALE  8      8 

INFORMATICO   1      0 

TECNICO    9      2 

VIGILANZA   70      54 

                    

III°  AREA          

           

AMMINISTRATIVO   4        2 

ARCHEOLOGO   5      4 

ARCHITETTO   5      3 

ARCHIVISTA   1      0 

INFORMATICO   1      0 

PROMOZIONE   1      1 

RESTAURATORE   3      2 

INGEGNERE   1      0 

STORICO DELL'ARTE  1      1 

           

TOTALE       111         77 

  ANNO FINANZIARIO 2025 ANNO FINANZIARIO 2024 

Codice Denominazione Residui 
Competenza 

(Accertamenti) 
Residui 

Competenza 

(Accertamenti) 

  Avanzo di amministrazione  5.223.607,38  4.635.832,72 

  Fondo di cassa   24.636.988,32  16.070.137,45 

  1 - CENTRO DI RESPONSABILITA DIREZIONE     

  1.1 -   TITOLO I ENTRATE CORRENTI     

  
1.1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA 

TRASFERIMENTI CORRENTI 
    

1.1.2.1 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO 533.333,00 1.688.602,18  3.260.179,15 

1.1.2.2 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLE REGIONI     

1.1.2.4 
TRASFERIMENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI 

PUBBLICI 

  
  

  1.1.3 - ALTRE ENTRATE     

1.1.3.1 
ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI 

BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 
7.546,86 151.828,94 73.351,37 339.098,72 

1.1.3.2 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI  23.621,00   

1.1.3.4 
ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE 

VOCI 
 23.739,48   

  
TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI 

RESPONSABILITA DIREZIONE 
    

  TOTALE GENERALE ENTRATE CORRENTI 590.879,86 1.887.791,60 73.351,37 3.599.277,87 

Codice Denominazione Residui 
Competenza 

(Accertamenti) 
Residui 

Competenza 

(Accertamenti) 

  1 - CENTRO DI RESPONSABILITA DIREZIONE         

  1.2 -   TITOLO II ENTRATE IN CONTO         
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 ANNO FINANZIARIO 2025 ANNO FINANZIARIO 2024 

Codice Denominazione Residui 
Competenza 

(Impegni) 
Residui 

Competenza 

(Impegni) 

  Disavanzo di amministrazione presunto 
  

0,00 0,00 

  1 - CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE 
  

    

  1.1 -   TITOLO I USCITE CORRENTI 
  

    

  1.1.1 - FUNZIONAMENTO 
1.132.653,15 1.388.946,56 

1.031.215,92  766.868,10  

1.1.1.1 USCITE PER GLI ORGANI ENTE 
27.220,91 23.363,10 

27.221,03 23.363,10 

1.1.1.2 
ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA DI 

SERVIZIO 

7.980,24 75.957,48 
7.630,94 63.519,78 

1.1.1.3 
USCITE PER ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO 

E DI SERVIZI 

1.097.452,00 1.289.625,98 
996.363,95 679.985,22 

  1.1.2 - INTERVENTI DIVERSI 
952.703,50 1.628.499,34 

701.952,27 1.566.433,06 

1.2.1 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 
937.388,01 1.589.624,52 

611.061,08 1.311.894,19 

1.1.2.2 TRASFERIMENTI PASSIVI 
3.888,66 20.000,00 

21.088,66  235.821,58 

1.1.2.3 ONERI FINANZIARI 
3.500,00 6.956,64 

3.500,00 4.234,95 

1.1.2.4 ONERI TRIBUTARI 
13,87 5.112,17 

10.000,00 10.000,00 

1.1.2.5 
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI 

ENTRATE CORRENTI 

2.748,77 2.748,77 
55.195,58 2.224,11 

1.1.2.6 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 
5.164,19 4.057,24 

1.106,95 2.258,23 

1.1.2.8 FONDI RISERVA 
  

  

  
TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO DI 

RESPONSABILITA' 

2.085.356,65 3.017.445,90 
1.733.168,19 2.333.301,16 

  DIREZIONE 
  

  

  TOTALE GENERALE USCITE CORRENTI 
2.085.356,65 3.017.445,90 

1.733.168,19 2.333.301,16 

CAPITALE 

  
1.2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA 

TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE 
    

1.2.2.1 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO  12.040.787,52 401.261,01 11.832.925,33 

  
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

CENTRO DI 
 12.040.787,52 401.261,01 11.832.925,33 

  RESPONSABILITA DIREZIONE     

  
TOTALE GENERALE ENTRATE IN CONTO 

CAPITALE 
 12.040.787,52 401.261,01 11.832.925,33 

  1 - CENTRO DI RESPONSABILITA DIREZIONE     

  1.3 -   TITOLO III GESTIONI SPECIALI     

  1.3.2 - GESTIONE PER C/TERZI     

1.3.2.1 GESTIONBE EX SS-COL 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI 

CENTRO DI 
0,00 0,00 0,00 0,00 

  RESPONSABILITA DIREZIONE       

  1.4 -   TITOLO IV PARTITE DI GIRO       

  

1.4.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI 

PARTITE DI GIRO RESPONSABILITA 

DIREZIONE 

      

1.4.1.1 RITENUTE ERARIALI 64,83 1.484.585,72 20,00 1.009.329,00 

1.4.1.2 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI 0,00 0,00 0,00 2.200,01 

1.4.1.4 DEPOSITI PER C/TERZI 560,00 560,00 0,00 151.923,14 

1.4.1.5 PARTITE IN SOSPESO 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.4.1.6 CASSA ECONOMALE 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 

CENTRO DI RESPONSABILITA DIREZIONE 
624,83 1.485.145,72 20,00 1.163.452,15 
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Codice Denominazione 
  

Residui 
Competenza 

(Impegni) 

  1 - CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE       

  
1.2 -   TITOLO II USCITE IN CONTO 

CAPITALE 

  
    

  1.2.1 - INVESTIMENTI     

1.2.1.1 
ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED 

OPERE IMMOBILIARI 

  
  

1.2.1.2 
ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI 

TECNICHE 

23.323.153,81 13.374.670,14 
17.619.089,63 14.577.334,92 

  
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE 

CENTRO DI 

23.323.153,81 13.374.670,14 
17.619.089,63 14.577.334,92 

  RESPONSABILITA' DIREZIONE     

  
TOTALE GENERALE USCITE IN CONTO 

CAPITALE 

23.323.153,81 13.374.670,14 
17.619.089,63 14.577.334,92 

  1 - CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE     

  1.3 -   TITOLO III GESTIONI SPECIALI     

  1.3.2 - GESTIONI PER C/TERZI     

1.3.2.1 GESTIONE EX SS-COL 0,00 0,00 68.389,59 0.00 

  
TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI 

CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE 

0,00 0,00 
68.389,59 0.00 

  1.4 -   TITOLO IV PARTITE DI GIRO     

  1.4.1 - PARTITE DI GIRO     

1.4.1.1 RITENUTE ERARIALI 110.375,46 1.484.585,72 254.642,33 1.009.329,00 

1.4.1.2 RITENUTE PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI   0,00 0,00 

1.4.1.4 DEPOSITI PER C/TERZI 2.557,00 560,00 3.037,00 154.123,15 

1.4.1.5 PARTITE IN SOSPESO     

  
TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO 

CENTRO DI RESPONSABILITA' DIREZIONE 

112.932,46 1.485.145,72 
257.679,33 1.163.452,15 

 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 

 

La Situazione Amministrativa evidenzia la consistenza dei conti correnti e della cassa all’inizio 

dell’esercizio, gli incassi ed i pagamenti complessivamente effettuati nell’anno, sia in conto di 

competenza sia in conto residui, ed il saldo alla chiusura dell’esercizio 2025. 

La Situazione Amministrativa accertata a consuntivo dell’esercizio finanziario 2025 presenta 

un avanzo d’amministrazione pari ad € 3.015.210,64. Di seguito si rappresenta la costituzione e gli 

eventuali utilizzi e vincoli: 

 

Consistenza della cassa ad inizio dell'esercizio (A)  24.636.988,32 

Riscossioni in c/competenza (R1) 14.829.827,88 
   

  in c/residui (R2) 257.338,07 
   

         

Pagamenti in c/competenza (P1) 5.691.067,46 
   

  in c/residui (P2) 6.087.937,94 
   

         

Consistenza della cassa (B=A+R1+R2-P1-P2) 27.945.148,87 

Residui attivi (C) 
degli esercizi 

precedenti 
7.607,73 
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  dell'esercizio 583.896,96 
   

            591.504,69 

Residui passivi (D) 
degli esercizi 
precedenti 

13.335.248,62 
   

  dell'esercizio  12.186.194,30 
   

       25.521.442,92 

Avanzo d'amministrazione (B+C-D) 3.015.210,64 

 

Parte vincolata 

BUONI PASTO 

  

STORNATE EURO 7.630,94 in quanto 

erano stati impegnati e già iscritti nei 
residui, utilizzati poi in parte nel 2025  

 

RADIAZIONE RIACCERTAMENTO  2025 - RESITUIRE ALLA 

SSABAP 
 66.830,57  

SICUREZZA SINTESI 2124 
  
  

8.751,69 

SSABAP - IVA SU FATTURE DA RESTITUIRE ALLA SSABAP 
  

  
10.097,51 

Sintesi (utilizzati nel 2025 euro 2.641,12) 
  
  

2.433,74 

FONDO MUSEI - da quantificare a conguaglio biglietteria biglietteria 

euro 151,630*30/100(meno acconto euro 20,000) 
 

25.589,00 

 

biglietteria 2024 dg musei su  commissioni  
161,90 

 

FINANZIAMENTO SOMMA URGENZA TRITONI  800.000,00 

FINANZIAMENTO INTEVENTO URGENTE MANUTENZIONE 

VERDE 
 97.600,00 

F89D21000100001 CUP - URBS FONDI PNRR - Monumenti lungo la 
Via Appia antica, la macera del Canina e l'Arboretum 

 226.652,89 

F89D21000130001 CUP - URBS FONDI PNRR - Santa Maria Nova: 

restauro, sistemazione aree esterne, allestimenti museali. 
 157.771,16 

F87B21000090001 CUP - URBS FONDI PNRR - Torre del Fiscale: 
sistemazione area esterna, rifunzionalizzazione e miglioramento della 

fruizione. 

 28.163,53 

INT URG-PA-AA - VILLA DI SETTE BASSI- MESSA IN SICUREZZA  500.000,00 

NOTA 5691 21.11.2025 DIVA ULTERIORI FONDI 

FUNZIONAMENTO 
 500.000,00 

Totale Avanzo Vincolato 
  

  
2.424.051,99 

Totale Avanzo Disponibile 
  

  
591.158,65 

 

Totale Avanzo Vincolato: € 2.424.051,99: 

a tale importo, dopo le verifiche sulle economie per i fondi di riparto relative al finanziamento fondo 

CUP F84H19000310001 (Capo di Bove - passaggi pavimentati tra la ghiaia per favorire la fruizione 

finanziato per euro 79.999,99 e relativi impegni per Euro 79.898,54) si vincolerà l’importo ulteriore di 

Euro 101,46. 

Il residuo avanzo di amministrazione disponibile ammonta a € 591.158,65 di cui non si prevede 

l’utilizzo nel 2026 per euro 188.309,61. 
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STATO PATRIMONIALE 

Lo Stato Patrimoniale evidenzia la consistenza degli elementi patrimoniali attivi e passivi, all’inizio e al 

termine dell’esercizio. Si specificano, di seguito le variazioni intervenute nelle varie poste. 

a) Attività 

Immobilizzazioni - La voce non è stata presa in considerazione poiché non sussistono i presupposti per 

l'iscrizione delle manutenzioni straordinarie tra le immobilizzazioni non essendo il Parco, ai sensi del 

D.P.R. 254/2002, dotato di autonomia patrimoniale. Annualmente si trasmettono esclusivamente i mod. 

15 Rag. Gen. (per i beni mobili di valore culturale, considerati immobili agli effetti inventariali) e mod. 

98 C.G. (per i beni mobili) alle amministrazioni competenti.  

Attivo circolante – È costituito dai crediti verso altri (regioni, etc.) per € 264.945,80 e dal saldo al 

31.12.2025 dei depositi bancari pari ad euro € 27.945.148,87. 

Ratei e Risconti attivi  

Per il corrente esercizio non risultano ratei e risconti attivi perché tutti gli accertamenti e gli 

impegni si riferiscono all’esercizio di competenza. 

b) Passività 

Patrimonio netto: Il patrimonio netto ammonta a € 591.158,65 costituito dagli utili e dagli avanzi di 

esercizio degli anni precedenti. Mentre sono stati allocati correttamente gli importi relativi ai risconti 

dell’avanzo vincolato nella voce dei risconti per Euro 2.424.051,99. 

Fondi per rischi ed oneri - altri rischi ed oneri: per tale voce non sono stati previsti accantonamenti; 

Fondi ammortamento: per tale voce non sono stati effettuati ammortamenti; 

Debiti verso fornitori: € 25.521.442,92, la maggior parte relativi ai fornitori dei progetti finanziati con i 

fondi PNRR e PNC in scadenza per l’anno 2026. 

Risconti Passivi: sono presenti residui passivi per complessivi € Euro 2.424.051,99 relativi.  

IL CONTO ECONOMICO 

Le risultanze complessive del Conto Economico evidenziano un avanzo economico di € 2.633.941,47, 

(schema redatto secondo l’allegato 11 al D.P.R. n. 97/2003) dato dai valori riportati alla voce 

“Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)” per € 2.409.813,67 e la differenza del radiazione 

dei residui passivi per € 255.140,18. Inoltre l’Istituto ha pagato per l’anno 2025 IRAP per € 1.012,38 

sulle collaborazioni occasionali e il presidente del collegio dei revisori. 

 

AMMORTAMENTI  

Tra i costi della produzione non vengono calcolati gli ammortamenti poiché il Parco 

archeologico delL’Appia Antica non ha un’autonomia patrimoniale, così come previsto dal D.P.R. 

240/2003, art. 10. Per tali beni si osservano le disposizioni previste nel regolamento emanato dal D.P.R. 

254/2002 e gli ammortamenti vengono calcolati attraverso il sistema informatico del Mef “GECO” ora 

INIT. 

 

INDICE DI TEMPESTIVITA’ 

L’utilizzo contemporaneo di due software di gestione della contabilità ha determinato che il 

tempo medio ponderato di ritardo sia stato calcolato in due periodi dell’anno, per completezza si 

rappresenta che oggi si è passati definitivamente al programma Sicoge Enti del Mef: 
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1/1/2025 – 30/4/2025 sul software del MEF (Sicoge Enti):-1,83 

 
sul software SW Project Finexpert è di -1.81 al 31.12.2025. 

 

L’ammontare del debito comunicato è pari a Euro 90.400,00. A causa di problemi con la 

chiusura delle fatture sulla PCC, che risultano essere ancora da pagare, ma che in realtà sono state 

regolarmente saldate e comunicate anche alla RGS, il dato sulla piattaforma, sottoriportato, è differente 

dall’importo comunicato. Stiamo risolvendo il problema (si allega parte dei ticket esposti). 
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Il Parco Archeologico dell’Appia Antica non è soggetto al contenimento della spesa per l’anno 

2025 

 
BREVE RELAZIONE CONSUNTIVA SULL’ATTIVITÀ  

DEL PARCO PER L’ANNO 2025 
 

La relazione del bilancio consuntivo 2025 richiama, nelle sue linee generali, quella 

programmatica relativa al Bilancio di previsione 2025. 

Come già noto l’istituzione del Parco Archeologico dell’Appia Antica, di cui al DM 23 gennaio 

2016 non coincide con l’effettivo inizio delle sue attività; quest’ultimo, senz’altro più recente, può 

identificarsi con l’atto di approvazione dello statuto del Parco datato 5/4/2018. 

A seguito dell’allentamento delle misure anti-Covid, dopo la fine dello stato di emergenza, 

alcune criticità organizzative, sia dal punto di vista delle risorse umane che di quelle finanziarie possono 

considerarsi oggi superate da atti e provvedimenti che la nuova Direzione ha messo in atto per 

efficientare l’azione amministrativa dell’Istituto e la fruizione dei siti archeologici agli utenti interni ed 

esterni. 

Si tratta, a titolo esemplificativo e non esaustivo, della fornitura di nuovi hardware, software 

nonché di servizi di assistenza informatica. È stato acquistato, ad esempio, il nuovo portale Traspare, 

per la gestione dell’albo degli operatori economici dell’Istituto. Sono state acquistate diverse nuove 

licenze di programmi e software utili all’Ufficio Tecnico, AutoCAD, Primus e Adobe Photoshop. Sono 

state noleggiate nuove stampanti multifunzione. 

 

Nel 2025, grazie in particolare alla consistente disponibilità di fondi speciali, si sono realizzate 

molteplici iniziative volte a valorizzare i siti archeologici dell’Istituto. 
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E’ stata formalmente acquisita la Villa dei Tritoni e avviati i primissimi lavori di bonifica del 

complesso e di messa in sicurezza dell’intera area; in previsione del progetto di ristrutturazione degli 

immobili del sito di Villa Grandi Franchetti, già Villa Massenzia, sono stati effettuati saggi sulle 

murature e sul terreno circostante con indagini di tipo geologico e archeologico. E’ stata avviata ed è in 

corso di conclusione, il progetto definitivo dei tre corpi edilizi. 

Sono proseguite le attività di scavo archeologico avviate nel 2023 e nel 2024 che hanno 

interessato diversi siti del parco, tra cui: l’area delle terme di Capo di Bove, l’area della Basilica di 

Santo Stefano protomartire alle Tombe della via Latina e la Villa di Sette Bassi. 

Sono stati effettuati interventi di manutenzione e restauro delle aree archeologico sotto la chiesa 

di San Cesareo de Appia e presso Villa Grande e Villa Piccola nelle catacombe di San Sebastiano. 

Si è proseguito il lavoro di scavo, risanamento e restauro di numerosi sepolcri lungo il tratto 

stradale della Via Appia Antica tra il IV e l’XI miglio. 

Parte dei progetti è stata finanziata con i fondi del PNRR e del PNC al PNRR. 

Come noto si tratta di 7 procedimenti del PNRR e di 21 del PNC al PNRR. 

Alcuni già conclusi, molti in fase di completamento; tutti, ad eccezione di pochissimi progetti 

per i quali sono in corso contenziosi, rispettano il cronoprogramma assegnato. 

 

Per quanto concerne i fondi ordinari si è potuto far fronte ai soli servizi essenziali (pulizie, 

vigilanza, manutenzione ordinaria degli impianti elettrici ecc.) ad eccezione del verde per assenza di 

fondi, e alle spese obbligatorie (gas, luce, acqua….). 

 

Molta importanza è stata attribuita alla valorizzazione. 

 

Tra le più rilevanti iniziative, si segnalano  Visite guidate curate dal personale interno per 

scoprire i siti del Parco Archeologico dell’Appia Antica (Villa di Sette Bassi, Antiquarium di Lucrezia 

Romana, Villa dei Quintili, Tombe della via Latina, Capo di Bove, Cecilia Metella e Castrum Caetani). 

 

In occasione della Giornata Nazionale del Paesaggio e del 25° anniversario della Convenzione 

Europea del Paesaggio, dal 15 al 31 marzo il Parco Archeologico dell’Appia Antica ha ospitato 

all’interno della sede del Casale di Santa Maria Nova la mostra Res Rustica: L’Agricoltura dei Monti 

Lepini nel tempo, un progetto realizzato dalla Compagnia dei Lepini con il sostegno della Regione 

Lazio, che mira a valorizzare il ricco patrimonio culturale, agricolo e storico dei Monti Lepini, 

ponendolo in connessione con il percorso dell’Appia Antica, recentemente riconosciuta nella lista del 

Patrimonio Mondiale dell’UNESCO. 

Il Parco è stato presente a Didacta Italia, la fiera annuale sulla formazione e l’innovazione del 

mondo della scuola rivolta a docenti, dirigenti scolastici, educatori, formatori, professionisti e 

imprenditori del settore scuola e tecnologia, che dal 2017 si svolge a Firenze, nella sede della Fortezza 

da Basso. 

Ha ospitato la II Edizione del Villaggio dello Sport, la manifestazione sportiva organizzata 

dal Coni Lazio, in sinergia con oltre 50 Federazioni sportive nazionali e discipline associate e con il Cip 

Lazio e in collaborazione con il Parco Regionale dell’Appia Antica e la Sovrintendenza Capitolina. 

Ha ospitato la XXVI edizione della Roma Appia Run, una delle gare più emozionanti del 

running capitolino che si lega al territorio del Parco dell’Appia Antica. 

https://www.compagniadeilepini.it/
https://www.regione.lazio.it/
https://www.regione.lazio.it/
https://fieradidacta.indire.it/it/
https://lazio.coni.it/
https://www.comitatoparalimpico.it/organizzazione/territorio/comitati-regionali/item/comitato-regionale-lazio.html
https://www.comitatoparalimpico.it/organizzazione/territorio/comitati-regionali/item/comitato-regionale-lazio.html
https://www.parcoappiaantica.it/
https://www.sovraintendenzaroma.it/
https://www.appiarun.it/index.php
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Ha ospitato l’evento “Demetriade, la Gens Anicia e la Via Latina“, dedicato alla figura di 

Demetriade appartenente alla potente famiglia romana degli Anicii che, proprio nel territorio occupato 

oggi dal Parco, possedeva una lussuosa villa. 

Ha ospitato, presso il Casale di Santa Maria Nova, la mostra scientifica “Agorà – Scienza e 

matematica dal Mediterraneo antico”, un’esibizione caratterizzata da forte interdisciplinarietà e grande 

impatto visivo che permetterà ai visitatori di tutte le età di viaggiare nello spazio e nel tempo alla 

scoperta delle origini della cultura scientifica occidentale e dei più grandi scienziati dell’antichità. 

Ha ospitato l’evento Cammina & Misura, a cura di FAND Roma, Associazione italiana diabetici 

ODV. L’iniziativa, aperta a tutti e dedicata alla prevenzione e al benessere, ha previsto una camminata, 

andata e ritorno, dal Mausoleo di Cecilia Metella alla Villa dei Quintili, tra il III e il V miglio della via 

Appia Antica, con screening gratuito della glicemia e conta dei carboidrati. 

In occasione della Notte Europea dei Ricercatori e delle Ricercatrici, che in tutta Europa 

coinvolge oltre 400 città, l’Istituto Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale, ha organizzato 

un trekking scientifico nel territorio del Parco dell’Appia antica dal titolo: “Urbe, vulcani e mammuth: 

le metamorfosi dell’Appia antica” ed è stata  occasione per ricordare che il 21 Luglio 2024, dopo un iter 

durato circa 3 anni, la Regina Viarum è stata inserita nei luoghi protetti dall’UNESCO come patrimonio 

dell’umanità. 

Ha aderito alla Notte Europea dei Musei, l’iniziativa promossa dal Ministero della Cultura 

francese e patrocinata dall’UNESCO, dal Consiglio d’Europa e dall’ICOM, che si svolge in 

contemporanea in tutta Europa con l’obiettivo di incentivare e promuovere la conoscenza del patrimonio 

e dell’identità culturale nazionale ed europea. 

Ha accolto una delegazione proveniente dalla Provincia del Sichuan (Repubblica Popolare 

Cinese), composta da membri del Dipartimento della Comunicazione del PCC del Sichuan, del 

Dipartimento per i Beni Culturali e delle Istituzioni culturali provinciali. L’incontro ha rappresentato 

una preziosa occasione di condivisione e cooperazione tra i due Paesi sui temi della tutela 

e valorizzazione del patrimonio storico-archeologico, con particolare riferimento alle antiche vie di 

comunicazione e alla gestione dei Parchi Archeologici. 

 

Numerose sono state anche le iniziative di tipo educativo e di attività didattiche per bambini dai 

3 ai 6 anni nella suggestiva Villa dei Quintili. Il laboratorio “Ad ogni divinità la sua pianta!” ha portato i 

bimbi alla scoperta delle storie delle divinità antiche, le cui statue sono ospitate nell’Antiquarium di 

Villa dei Quintili, e delle piante ritenute a loro sacre, esemplari delle quali sono visibili nell’ampia area 

verde nella quale è immersa la Villa. 

 

Anche nel 2025 si è assistito ad una persistente esigua consistenza di personale con particolare 

riguardo al profilo tecnico e degli ATAV. A fronte di una pianta organica di 111 unità l’Istituto ha in 

forza soltanto 77 dipendenti. 

  

Malgrado le criticità sopra evidenziate anche quest’anno si è riusciti a mantenere una 

condizione di decoro dei monumenti e dei complessi aperti al pubblico oltre che della parte della Via 

Appia Antica di competenza dell’Istituto. 

Si è inoltre dato spazio alle attività culturali con eventi di vario tipo e con la collaborazione di 

varie istituzioni pubbliche e soggetti privati. 

Si sono ospitati alcuni tirocini universitari e progetti di Percorsi per le Competenze Trasversali e 

l'Orientamento (ex alternanza scuola lavoro) e di educazione al patrimonio per la scuola primaria.  

https://www.fand.it/
https://www.fand.it/
https://www.isprambiente.gov.it/it
https://cultura.gov.it/evento/notte-europea-dei-musei-2025
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La visibilità sui social media dell’Istituto è nuovamente enormemente aumentata, con contenuti 

differenziati per i diversi pubblici e un incremento dei contatti quotidiani e sporadici. Le attività di 

scavo e di restauro sono state quotidianamente monitorate e promosse nei canali social del Parco.  

 

Roma,  

IL DIRETTORE 

        Luana Toniolo 


